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NEUES BEGINNEN

Als Dienstleister fUr die Stadt Bochum und ihre Blrger bietet der USB nachhaltige Lésungen, die
eine umweltschonende und verbraucherfreundliche Entsorgung fur diese und kommende Gene-
rationen sichern. Das Planen und Handeln des USB ist daher immer von dem Bestreben geleitet,
bewahrte Rahmenbedingungen zu erhalten und neue Vorhaben so zu gestalten, dass sie sich auch
langfristig als ©konomisch und dkologisch ertragreich sowie sozial verantwortlich erweisen.

Ganz konkret zeigte sich dies im Jahr 2009 bei der Entwicklung einer neuen Nutzungsmaglichkeit
fUr die geschlossene Zentraldeponie Kornharpen. Fiir die Zeit der Stilllegungs- und Nachsorgephase
plantder USB den Bau eines Solarkraftwerks auf dem ehemaligen Deponieberg, dasin den folgenden
Jahren durch seine regenerative Energieerzeugung zum nachhaltigen Klimaschutz beitragen wird.
Dass der USB eine L6sung schafft, die sowohl der Umwelt als auch den Birgern der Stadt Bochum
zu Gute kommen wird, ist aufgrund des Nachhaltigkeitsaspekts besonders positiv zu werten.

In diesem Sinne betreibt der USB auch das EKOCGityCenter als Teil der kommunalen Entsor-
gungskooperation EKOCity. Die hohen &kologischen Standards einerseits und die Bundelung der
Kapazitaten andererseits haben sich in dem halben Jahrzehnt seit Betriebsaufnahme bewahrt. Auf
dieser Basis wird sich der USB auch zukunftig fur Projekte einsetzen, die der Stadt Bochum und ih-
ren Burgern eine erschwingliche sowie service- und zukunftsorientierte Kreislaufwirtschaft sichern.
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VVORWORT

LIEBE KUNDEN,

MITARBEITER UND PARTNER,

wir freuen uns, lhnen mit diesem Geschéfts-
bericht zu dokumentieren, dass wir auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr unsere Unterneh-
mensziele erreicht haben. Da wir uns dem har-
monischen Dreiklang aus Okologischer, ©ko-
nomischer und sozialer Balance verpflichtet
fUhlen, berichten wir an dieser Stelle nicht nur
Uber wirtschaftliche, sondern auch Uber 6kolo-
gische und soziale Erfolge.

So haben wir im Jahr 2009 umweltfreund-
liche Projekte wie den Bau eines Solarkraft-
werks auf der ZDK und umfangreiche ener-
getische Bau- und SanierungsmaBnahmen
in der HanielstraBe voran gebracht. AuBer-
dem haben wir unsere Anforderungen an die
wichtigste Ressource ,Mensch” neu definiert,
indem wir Arbeitsorganisation, Aufgabenpla-
nung und Personalentwicklung Uberdacht ha-
ben. Dieser kooperative, in héchstem MaBe
integrierende Prozess hat nochmals enorm
zur Qualitatssicherung und Wettbewerbsfa-
higkeit des USB beigetragen.

Das Jahr 2009 war fur unser Unternehmen
davon gepréagt, Altes zu beenden und Neues
zu beginnen. Turbulenzen am Entsorgungs-

markt als Folge der weltweiten Wirtschaftskri-
se, weiter zunehmender Wettbewerbsdruck
durch sinkende Mengen, fallende Preise und
Margen, aber auch vielfaltige Gesetzesvorha-
ben und hochstrichterliche Entscheidungen
haben unsere Geschéftsfelder beeinflusst. Ge-
meinsam mit unseren Mitarbeitern haben wir
uns den Auswirkungen auf den Betrieb gestellt
und notwendige Anpassungen vorgenommen.

2009 gab es auch marktbedingte Ruckschla-
ge, die wir in den meisten Féallen zum Vortell
des USB auffangen konnten. Bedingt sowohl
durch den anhaltenden Rickgang der Gewer-
beabfallmengen als auch der Preise haben wir
Anfang des Jahres die Nachtschicht im EKO-
CityCenter eingestellt. Den Stellenabbau konn-
ten wir jedoch sozialvertraglich gestalten und
den betroffenen Mitarbeitern einen alternativen
Arbeitsplatz im Unternehmen anbieten. Diese
MaBnahme und die Entscheidung, uns von
klassischen Gewerbeabféllen abzuwenden
und uns stattdessen auf Mischkunststoffe und
Sortierreste zu konzentrieren, haben schlieB3-
lich auch zum UberplanméBigen Ergebnis des
USB beigetragen. Eine hdhere Ausbeute von
qualitativ sehr hochwertigen, hochkalorischen

Ersatzbrennstoffen zur Mitverbrennung, z.B.
in einem Steinkohlekraftwerk in Wuppertal, er-
hohte nicht nur unseren Ertrag, sondern trug
auch deutlich zur CO,-Reduzierung und damit
zum Klimaschutz bei. Der Projektansatz, mit
der Stadtwerke Bochum GmbH eine Biogas-
anlage zu errichten, wurde zwar verworfen,
dennoch setzen wir unsere Uberlegungen fort,
den GrUnschnitt und Bioabfall nachhaltig im In-
teresse der Bochumer BUrger zu verwerten.

Im Juli 2009 haben wir die Zentraldeponie
Kornharpen geschlossen und am 15. Juli
2009 in ihre Stilllegungsphase Uberfihrt. Nach
31 Jahren Deponiezeit folgt jetzt die 30 Jahre
lange Nachsorge, die fur zukUnftige Nutzungs-
Uberlegungen, wie den Betrieb eines grof3fla-
chigen Solarkraftwerks, Raum lasst. Obwohl
die Deponie zunéchst von der Offentlichkeit
nicht betreten werden darf, kdbnnen sich inte-
ressierte Blrger einen Eindruck von den Akti-
vitaten auf der Deponie verschaffen, indem sie
den Radweg am FuBe des Deponiekdrpers
befahren. Denn Uberzeugende Transparenz
und fortschrittliche Kundenorientierung sind
unsere wichtigsten Anliegen. Dass wir diese
mit groBer Tatkraft verfolgen, hat die Zertifizie-

rung nach DIN EN ISO 9001:2008 belegt. Wir
sind stolz, dass wir gemeinsam mit unseren
Flhrungskraften und Mitarbeitern neben dem
laufenden Tagesgeschaft diesen Prozess
durchlaufen haben und unser gesamtes Un-
ternehmen und unsere Tochtergesellschaft
RAU nach DIN EN ISO 9001:2008 zertifizieren
lassen konnten. Diese Qualitatsbestatigung
ist fur uns ein weiterer Ansporn, uns auch in
Zukunft fur Verbesserungen und Leistungs-
steigerungen zu engagieren.

Obwohl uns das Jahr 2009 vor erhebliche
Herausforderungen gestellt hat, konnten wir
in allen Bereichen, 6konomischen, okologi-
schen und sozialen, ein Ergebnis Uber Plan
erwirtschaften. Diesen Erfolg verdanken wir
unseren Kunden sowie dem hohen Einsatz
unserer Mitarbeiter und Geschaftspartner. Ein
groBer Dank geht auch an unsere Aufsichts-
rats- und Betriebsratsmitglieder, auf deren
Engagement und Kooperation wir uns auch
2009 verlassen konnten.

Mit vielen Geschéftspartnern pflegen wir
langfristige und erfolgreiche Geschaftsbezie-
hungen und Kooperationen. Daflr gilt auch




VORWORT

ihnen unser besonderer Dank fUr die wertvolle
Zusammenarbeit in 2009. Wir sehen uns ver-
pflichtet, lokale und regionale Strukturen und
Unternehmen zu foérdern. Deshalb freuen wir
uns, dass sich bei unseren umfassenden Bau-
und UmbaumaBnahmen an der HanielstraBe in
Uber 70% der Ausschreibungen Handwerks-
unternenmen aus Bochum und der Umgebung
durchsetzen konnten. Insofern waren wir mit
einer Gesamtinvestition von Uber 6 Mio. EUR in
die Zukunftsfahigkeit unseres Hauptstandortes
auch ein wichtiger Auftraggeber fur die lokale
Handwerkerschaft.

In 2010 sind die nachsten Weichenstellun-
gen fur unser Unternehmen vorzunehmen.
Der Wettbewerbsdruck wird durch den Ent-
wurf des Kreislaufwirtschafts- und Abfallge-
setzes zuséatzlich verscharft. Die private Ent-

sorgungswirtschaft wird erneut versuchen,

Kerstin Abraham
GeschaftsfUhrerin

die Uberlassungspflichten an die &ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager auszuhdhlen.
Den im Gesetzentwurf geforderten Recyc-
lingquoten und der getrennten Sammlung
von Metallen und Kunststoffen sowie Bio-
abfallen stellen wir uns gern, denn wir Uber-
nehmen weiterhin eine umfassende Entsor-
gungsverantwortung fur alle haushaltsnahen
Abfalle und Wertstoffe. In diesem Rahmen
werden wir uns auch 2010 fur eine nachhal-
tige Entsorgungssicherheit bei stabilen Ge-

bUhren engagieren.

In Zusammenarbeit mit unseren Partnern und
politischen Entscheidungstragern werden wir
auch in Zukunft so handeln, dass wir wie bis-
her fUr Bochum ein kundenorientierter Dienst-
leister, wettbewerbsfahiger Geschaftspartner
und ebenso verlasslicher wie fairer Arbeitgeber

bleiben kdnnen.

A

Werner Meys
Geschéftsfuhrer




BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2009

Der Aufsichtsrat hat sich in vier Sitzungen
neben den satzungsgemaBen Angelegen-
heiten wie Jahresabschluss 2008 und Wirt-
schaftsplan 2010 mit folgenden wesentlichen
Themen befasst:

In der ersten Sitzung des Jahres gewahrte
der Aufsichtsrat der Beteiligungsgesellschaft
RAU - Recycling am Umweltpark GmbH ein
Gesellschafterdarlenen zum Kauf einer mo-
bilen Siebanlage, mit der eine verbesserte
Aufbereitung des StraBenkehrichts erzielt
werden kann und eine Absiebung des durch
Bochumer Burger angelieferten Bauschutts
erfolgen kann.

Gleichzeitig wurden die Beratungen im Auf-
sichtsrat Uber die Projektierung einer Biogas-
anlage zur Vergarung von Griinabfallen sowie
Uber ein Solarkraftwerk auf der Zentraldepo-
nie Kornharpen fortgefuhrt.

Der durch die weltweite Wirtschaftskrise
ausgeldste Mengenrtickgang und Preisver-
fall bei Gewerbeabféllen flihrte im Juni zu
dem Beschluss des Aufsichtsrats, das Ge-
schéaftsfeld ,Baustellenabfallsortierung® der

RAU stillzulegen. AuBerdem wurde der Auf-
sichtsrat davon in Kenntnis gesetzt, dass ein
Brennstoffliefervertrag flr ein Ersatzbrenn-
stoff-Kraftwerk fristlos mit Wirkung zum 13.
Mai 2009 gekiindigt wurde. Uber den Fort-
gang der Auseinandersetzung und mdgliche
Risiken nach der Vertragskindigung wurde
der Aufsichtsrat fortlaufend in allen Sitzung
informiert.

Im Rahmen der Standortkonzentration an der
HanielstraBe wurde dem Verkauf der Grund-
stlicke KohlenstraBe und SinterstraBe an po-
tenzielle Interessenten zugestimmt; zu den
beschlossenen Preisuntergrenzen konnte der
Verkauf in 2009 jedoch nicht realisiert werden.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaBig Uber
den Fortgang bei der Entsorgungskoopera-
tion EKOCity sowie Uber die geschaftliche
Entwicklung in den Tochtergesellschaften
RAU —Recycling am Umweltpark GmbH und
DEB - Duale Entsorgungsgesellschaft Bochum
mbH informiert. Auch wurde Uber neue Koope-
rationsansétze zwischen der Stadt Bochum
und dem USB im Rahmen des Haushalts-
sicherungskonzepts diskutiert. Neue Ge-

schéaftsfelder, wie die erfolgreiche Platzierung
der Marke , Standort Service Plus“ im Bereich
von  Abfallmanagementdienstleistungen  fur
die Wohnungswirtschaft, wurden positiv zur
Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat lie3 sich darlber hinaus re-
gelmaBig Uber die Umbau- und BaumaBnah-
men an der HanielstraBe informieren.

Nachdem die Zentraldeponie Kornharpen
mit ihrer Verflllung und dem Inkrafttreten der
neuen Deponieverordnung fur Anlieferungen
am 15. Juli 2009 geschlossen werden musste,
wurde gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der
Umbau des Wertstoffhofs auf der Zentralde-
ponie Kornharpen beraten und beschlossen.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen
fr 2010 konnten erneut durch erhebliche
(organisatorische) Optimierungs- und Kon-
solidierungsmaBnahmen im Unternehmen
Erhéhungen der Leistungsangebote an die
Stadt Bochum, trotz deutlich gesunkener Alt-
papiererldse, gesunkener Entgelte der Dualen
Systembetreiber oder den zu erwartenden
Tariferh6hungen, begrenzt werden.

Ausfihrlich hat die Geschaftsfuhrung den
Aufsichtsrat Uber Probleme im Rahmen der
demografischen Entwicklung informiert und
Konzepte zu deren Losung entwickelt.

Fristgerecht wurde im November der Ver-
trag mit der kaufméannischen Geschaftsflihre-
rin, Frau Kerstin Abraham, um funf Jahre bis
Ende 2015 verlangert.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfih-
rung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern seinen Dank fur die
engagierte und erfolgreiche Arbeit im abge-
laufenen Geschéftsjahr aus.

Bochum, im April 2010

ﬁap S _(1».:»2- 64»4

Martina Schmuck-Glock
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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ERFOLGREICH BEENDEN,
UM DEN WEG FUR NEUES ZU EBNEN

NACHHALTIGES HANDELN IST EINE DER LEITLINIEN DES USB,
AN DER SICH SEINE MITARBEITER IN ALLEN GESCHAFTSBE-
REICHEN ORIENTIEREN. UMSICHTIGE ENTSCHEIDUNGEN SIND
FUR DAS UNTERNEHMEN DAHER GERADE IN OKONOMISCH
TURBULENTEREN ZEITEN EINE AUFGABE, DIE SOWOHL DIE
GESCHAFTSFUHRUNG ALS AUCH ALLE MITARBEITER SEHR
ERNST NEHMEN. UM DEN USB WEITER ZU ENTWICKELN UND
SEINE WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT FUR DIE ZUKUNFT ZU
SICHERN, IST ES DESHALB NICHT NUR WICHTIG, NEUE PRO-
JEKTE ANZUSTOSSEN, SONDERN SIE AUCH BEIZEITEN ER-
FOLGREICH ABZUSCHLIESSEN, SICH MUTIG VON IDEEN ZU
LOSEN UND KONSEQUENT AN AKTUELLE ENTWICKLUNGEN
ANZUPASSEN. DIES HAT DER USB AUCH IN 2009 GETAN UND
DABEI STETS IM SINNE DER UMWELT UND DER GEBUHREN-
STABILITAT GEHANDELT, WAS KUNDEN UND MITARBEITERN
GLEICHERMASSEN ZU GUTE KOMMT.

/

GUTE LOSUNG FUR GEBUHRENZAHLER

Um rund 5% sanken die PPK-Mengen
(Papier, Pappe, Karton) 2009 in Bochum im
Vergleich zum Vorjahr 2008. Der Mengen-
rickgang wirkte sich jedoch aufgrund der
allgemeinen Wirtschaftslage nicht positiv auf
die Preise aus. Die am Weltmarkt zu erzielen-
den Papierpreise gingen stattdessen eben-
falls zurtick. Innerhalb weniger Monate fiel der
Preis fur 1t Mischpapier von ehemals bis zu
100 EUR auf durchschnittich 10 EUR. Die

preisliche Tiefsohle war Mitte des Jahres 2009
erreicht, danach gewann der Markt etwas an
Dynamik zurtck, hielt sich aber weiterhin deut-
lich unter dem Niveau von 2008 und Anfang
2009. Diese Entwicklung war nicht abzusehen
und reduzierte die erwarteten Einnahmen, die
der USB jedoch nicht durch héhere Gebuhren
fir die Burger oder betriebsbedingte Entlas-
sungen ausglich, sondern durch anderweitige
Einsparungen auffangen konnte.

ENTSCHEIDUNG GEGEN EINE BIOGASANLAGE

FUR DEN BOCHUMER GRUNSCHNITT

Das geplante Projekt vom USB und den
Stadtwerken Bochum, auf dem Gelande der
ZDK eine Biogasanlage zur Grinschnittver-
garung zu errichten und zu betreiben, wurde
aus wirtschaftlichen Grunden aufgegeben.
MaBgebliches Kriterium fUr den ertragreichen
Betrieb einer Biogasanlage ist die erreichbare
Gasausbeute aus den zu vergarenden Grun-
schnittabféllen und dem organischen Anteil
des StraBenkehrichts. Sie lag nach wissen-
schaftlichen Versuchen der Universitat Duis-
burg-Essen 40% unter den ursprunglichen

Annahmen. Die wirtschaftliche Tragféhigkeit
der Anlage bei der ausschlieBlichen Verga-
rung von Grinschnitt und StraBenkehricht
ist damit nicht gewahrleistet, woraufhin der
Aufsichtsrat im September 2009 im Sinne der
okonomischen Nachhaltigkeit folgerichtig be-
schloss, dieses Projekt vorerst zu verwerfen
und alternative Verwertungsmoglichkeiten —
auch im Hinblick auf mogliche Veranderun-
gen durch das neue Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz und die getrennte Erfassung von
Bioabfallen — zu entwickeln.

13—



— 14

ZURUCKLIEGENDES ABSCHLIESSEN

GUTER ABSCHLUSS FUR BURGER UND MITARBEITER

Am 15. Juli 2009 wurde die ZDK nach mehr
als 30 Jahren endguiltig geschlossen. Als die
Technische Anleitung Siedlungsabfall (TASI),
die das Deponieren von Siedlungsabféllen un-
tersagt, im Jahr 2005 in Kraft trat, wurde die
SchlieBung der seit 1978 betriebenen Zentral-
deponie fir Bochum eingeleitet. Die TASI ge-

wahrte den Deponiebetreibern noch bis Mitte
2009 die Mdglichkeit, eventuelle Restvolumen
flr Inertstoffe zu nutzen, so dass der USB die
ZDK bis zu diesem Zeitpunkt in begrenztem
Rahmen weiter betreiben konnte. Am Tag der
SchlieBung, den Burger und Mitarbeiter mit
einem groBen Bergfest begingen, hatte der

Deponieberg eine Hohe von insgesamt 160 m
und eine Ausdehnung von 34 ha erreicht und
insgesamt wurden 12,6 Mio. t abgelagert. Die
entstandene Flache soll nun auch in der so-
genannten Stilllegungsphase bereits sinnvoll
genutzt werden. Der USB legt groBen Wert

darauf, wirtschaftlichen Erfolg und 06kologi-

/

sche Nachhaltigkeit zu verbinden und ist auf
dem guten Weg, eine gleichsam 6konomisch
eintragliche wie umweltvertragliche Folgenut-
zung umzusetzen. Dabei ist die Erzeugung re-
generativer Energien, in diesem Fall der Pho-
tovoltaik, besonders bedeutsam.

156 —
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JAHRESRUCKBLICK
2009

SCHAUFELN UND STREUEN - WINTER IN BOCHUM UND NUR WENIG SALZ e NACH UBER 30 JAHREN SCHLIESST DIE ZDK e
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BEWAHRTES SICHERN

ERPROBTE WEGE FESTIGEN,
UM ERFOLGREICH VORAN ZU GEHEN

UM SICH AUF DIE ZUKUNFTIGEN ANFORDERUNGEN DER ENT-
SORGUNGSWIRTSCHAFT EINZUSTELLEN, HAT SICH DER USB IM
JAHR 2009 DARAUF KONZENTRIERT, EINERSEITS BEWAHRTES
ZU SICHERN UND SICH ANDERERSEITS WEITER ZU VERBES-
SERN. ARBEITSABLAUFE UND UNTERNEHMENSSTRUKTUREN
WURDEN IM DIALOG MIT MITARBEITERN UND KUNDEN MESS-
BAR OPTIMIERT, SO DASS EIN WEITERER SCHRITT ZU NOCH
GROSSERER SERVICEORIENTIERUNG GEGANGEN WERDEN
KONNTE. DIESER PROZESS HAT LEITUNG UND BELEGSCHAFT
IN DER UBERZEUGUNG BESTATIGT, DASS DAS UNTERNEHMEN
ZUKUNFTSFAHIG IST UND SICH DEM WETTBEWERB AKTIV STEL-
LEN KANN. UM IN DIESEM DAUERHAFT ZU BESTEHEN, MOCHTE
DER USB DIE KUNDENZUFRIEDENHEIT UND DIE LEISTUNGSQUA-
LITAT STETIG STEIGERN. DAMIT DIES AUCH UNTER VERANDER-
TEN WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN  GELINGT,
HAT DER USB MASSNAHMEN ERGRIFFEN UND PARTNERSCHAF-
TEN BESIEGELT, DIE DEN ERREICHTEN UNTERNEHMENSFORT-
SCHRITT LANGFRISTIG SICHERN UND VORANTREIBEN.

QUALITAT MIT SICHERHEIT: DIE DQS ZERTIFIZIERT DEN USB

Bereits im Fruhjahr des Jahres 2009 hat sich
der USB dem strengen Audit der Deutschen
Gesellschaft zur Zertifizierung von Manage-
mentsystemen (DQS) gestellt, und nachge-
wiesen, dass er die Kriterien der Norm EN ISO
9001:2008 voll und ganz erfullt. Unternehmen,
die diesen entsprechen, zeichnen sich wie
der USB durch hohe Kundenorientierung und
Qualitatsstandards aus.

Gemeinsam mit seiner Tochtergesellschaft
RAU — Recycling am Umweltpark GmbH hat
der USB seine Ausrichtung auf die Kunden-
anforderungen und die dafir erforderliche Or-
ganisationsstruktur von zwei Auditoren prufen
lassen. Am Ende des Prozesses nahm der
USB das Zertifikat entgegen, das von nun an

drei Jahre lang guiltig ist. Dieser Erfolg ist al-
len Mitarbeitern zu verdanken, die mit groBem
Engagement und Ideen mitgeholfen haben, die
notige Prozessoptimierung zu planen und zu
verwirklichen.

Das Ergebnis ist auch zum eigenen Vorteil.
Denn die Qualitatssicherung dient vorrangig
dazu, das Unternehmen wettbewerbsfahi-
ger zu machen und damit Arbeitsplatze zu
sichern, Fehler zu vermeiden, die Kundenzu-
friedenheit zu steigern und damit langfristig
die Gewinne zu erhdhen. Dies sind erklarte
Ziele des USB. Und deshalb wird er sich von
nun ab den jéhrlichen Audits der DQS unter-
ziehen, die daflir sorgen, dass ihre Kriterien
im Arbeitsalltag mit Leben geflllt werden.

OKONOMISCH, OKOLOGISCH, SOZIAL: GRUPPENARBEIT IM REVIER

Die Einfuhrung der Gruppenarbeit ist ein
gelungenes Beispiel dafir, wie Arbeitsablaufe
odkonomischer sowie gleichzeitig kunden- und
arbeitnehmerfreundlicher gestaltet werden
konnen. Im Bereich Restmillsammlung testete
die Abteilung Abfallsammlung und Transport

(S1) die Gruppenarbeit im Revier. Konkret be-
deutet es, zwei Sammelfahrzeuge fahren zeit-
versetzt in das selbe Revier, wobei das erste
seine beiden Lader nach der Sammlung zum
zweiten Fahrzeug bringt und danach seine
Fahrt zur Umladung ins EKOCityCenter (ECC)




mit Kleinerer Mannschaft fortsetzt. Die beiden

im Revier verbleibenden Mitarbeiter helfen der
Besatzung des zweiten Fahrzeugs bei der wei-
teren Sammlung. Kehrt das erste Fahrzeug
zurlick, 16st es das zweite im Revier ab, wenn
dieses sich auf den Weg zum ECC macht. Bei
diesem Modell kdnnen sich die Lader abwech-
seln und die Schwere der Arbeit selbststandig

untereinander verteilen.

Durch diese flexible Arbeitsaufteilung kon-
nen &ltere Mitarbeiter entlastet werden, was
der demografischen Entwicklung der Beschéf-
tigten und damit verbundenen Leistungsbe-
eintrachtigungen Rechnung tragt. AuBerdem
dient die Gruppenarbeit dazu, die Sammlung

zeiteffizienter und umweltschonender mit we-
niger Fahrten durchzufiihren. Die ersten Er-
fahrungen mit dieser Art der Teamarbeit sind
so positiv verlaufen, dass daneben auch eine
starkere abteilungstibergreifende Zusammen-
arbeit zwischen S1 und der Abteilung Stadt-
reinigung und Winterdienst (S3) umgesetzt
werden soll.

Sie wird bereits an vielen Punkten getestet.
Sperrmdllabfuhr und StraBenreinigung stim-
men ihre Einsdtze aufeinander ab, so dass
nach der Sperrmullsammlung auch die StraBe
gereinigt wird. Diese zeitnahe Sauberung sorgt
wiederum fur hdhere Kundenzufriedenheit. Die
Gruppenarbeit ist also ein Gewinn flir alle.

VERANTWORTUNG BEKRAFTIGEN MIT

KOOPERATIONEN UND STRATEGISCHEN PARTNERSCHAFTEN

Bewahrtes sichern und ausbauen ohne ei-
genstandige Entwicklungen zu gefahrden, ist
auch bei strategischen Partnerschaften und
Kooperationen fur den USB leitendes Prinzip.

Gepragt durch den Geschéftsbesorger
USB diskutiert die Entsorgungskooperation
EKOCity dartber, ihre Aufgaben um die Ver-
wertung aller haushaltsnah erfassten Abfélle
zu erweitern, z.B. kénnten durch Mengen-
bundelungen etwa beim Altpapier oder bei
Grunschnitt und Bioabféllen Preise und Er-
|6se stabilisiert oder sogar erhdht werden
und durch den Bau eigener Anlagen (z.B.
Biogasanlagen) der Zugriff auf die gesamte
Wertschopfungskette (sammeln, sortieren,
behandeln, verwerten) gesichert werden.

So will EKOCity auch zukUnftig stabile und
sozial vertragliche GebUhren gewahrleisten,
deren Steuerung dem Rat der Stadt Bochum
obliegt. Einflisse oligopoler Entwicklungen und
der internationalen Abfall- und Rohstoffmérkte
konnten damit erfolgreich reduziert werden.

Ahnliche Griinde haben den USB veranlasst,
gemeinsam mit der Entsorgung Dortmund

GmbH (EDG) und den Wirtschaftsbetrieben
Duisburg (WBD) die Entwicklung einer ge-
meinsamen Dachmarke ,Standort Service
Plus“ in Nordrein-Westfalen anzutreiben. Unter
dieser Marke des VKS im VKU sammeln sich
bundesweit vergleichbare Dienstleistungen flr
Wohnungsgesellschaften wie Betreuung, Op-
timierung, Reinigung und Beratung fur Abfall-
sammelplatze in Wohnquartieren.

Kooperationen und ein steter Erfahrungs-
austausch mit zahlreichen kommunalen Ent-
sorgungsbetrieben sind notwendig, um Be-
strebungen wie z.B. des Bundeskartellamts
entgegenzuwirken, die zugunsten des freien
Wettbewerbs die nachhaltige, zuverldssige
kommunale Abfallwirtschaft angreifen.

Durch das geschlossene Auftreten der kom-
munalen Unternehmen und Betriebe sind die
Herausforderungen aus dem Arbeitsentwurf
des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes
und die vielversprechenden Ansétze flr eine
kommunale Wertstofftonne ab 2011 erfolg-
reich zu meistern. Der USB leistet hier einen
mabBgeblichen Beitrag, um diese skizzierten
Ansétze auszubauen und zu festigen.
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ALLGEMEINES

Das Geschéftsjahr 2009 des USB Umwelt-
service Bochum GmbH (USB) schliet mit ei-
nem Jahresutberschuss vor Gewinnabfihrung
von 1.168 Tsd. EUR.

Auf der Grundlage des Jahressteuergeset-
zes 2009 und dem damit einhergehenden
Wegfall des steuerlichen Querverbundes zwi-
schen Versorgung/Verkehr und Entsorgung
erfolgt im ewmr-Konzern eine steuerliche
Spartenrechnung fir den USB. Die Ertrag-
steuern werden an den USB im Rahmen ei-
ner Steuerumlage weiterberechnet. Durch
Einmaleffekte im abgelaufenen Geschéftsjahr
bzw. durch Effekte aus den Vorjahren fallen
flr 2009 keine Ertragsteuern an. Dies ist fUr
die Folgejahre nicht abzusehen.

Einen weiterhin erheblichen Einfluss auf die
Ergebnisentwicklung des USB hat die Ge-
werbeabfallaufbereitung im EKOCityCenter
(ECC). Die Hausmullumladung und die Sperr-
mullaufbereitung erreichten auch im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nahezu eine Vollauslas-
tung. Der Gewerbeabfallmarkt ist durch die
Weltwirtschaftskrise zusétzlich unter Druck
geraten, so dass auch im Jahr 2009 keine

Entspannung bei Mengen und Preisen zu
verzeichnen war. Die Abfélle der Unterneh-
men im produzierenden Gewerbe liegen nach
wie vor unter den Mengen des Jahres 2007.
Das bestehende Uberangebot von Kapazita-
ten bei der thermischen Verwertung fuhrte zu
einem weiteren Preisverfall bei den Verbren-

nungspreisen.

Diese Entwicklung fuhrte zu der Entschei-
dung, an Stelle von klassischen Gewerbeab-
fallen als Inputmaterial fir die Gewerbeabfall-
aufbereitung im ECC verstarkt Sortierreste
und Mischkunststoffe aus der Aufbereitung
von Leichtverpackungen (LVP) zu bearbei-
ten. Diese Abfallfraktionen kénnen zu einem
groBen Teil zu einem hochkalorischen Sekun-
darbrennstoff (SBS) flr die Mitverbrennung
z.B. in Steinkohlekraftwerken aufbereitet
werden. Trotz aller Akquisitionsanstrengun-
gen konnte die geplante Auslastung der
Gewerbeabfallaufbereitung im ECC jedoch
nicht erreicht werden, so dass im Frihjahr
2009 der dreischichtige Betrieb auf einen
Zweischichtbetrieb umgestellt wurde. Die
Marktsituation fuhrte allerdings nicht nur
zu reduzierten Preisen der Inputmaterialen,

sondern auch zu geringeren Zuzahlungen
bei den Outputmaterialien bzw. bei Holz zu
hoéheren Erldsen. Dieser Effekt hat positiv
zum Unternehmensergebnis beigetragen.

Insgesamt betrachtet belasteten jedoch
die Auswirkungen der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise auch den USB durch
stark gefallene Wertstoffpreise, wie z.B.
fur Altpapier und Altmetalle, durch ein re-
duziertes Abfallaufkommmen bei gleichzeitig
steigenden Kapazitaten und auch durch ge-
ringere Zinsertrage.

Die Zentraldeponie Kornharpen (ZDK) wurde
mit ihrer Verfullung und dem Inkrafttreten der
neuen Deponieverordnung am 15. Juli 2009
geschlossen. Die Anlieferungen von Inertma-
terialien lagen bis zu diesem Zeitpunkt aller-
dings Uber Plan und konnten damit zu dem
positiven Unternehmensergebnis beitragen.

Der USB hat den &ffentlichen Zweck nach-
haltig erfullt; er ist den ihm von der Stadt
Bochum im Rahmen des Entsorgungs- und
Leistungsvertrages Ubertragenen Pflichten in
vollem Umfang nachgekommen.

DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

Bei den Umsatzerldsen ist gegentber dem
Vorjahr ein Ruckgang von 5,3 Mio. EUR
(6,8 %) auf 72,6 Mio. EUR zu verzeichnen.
Die Reduzierung ist u. a. auf die SchlieBung
der ZDK zurtckzufthren. Dartber hinaus ist
der Ruckgang durch niedrigere Betriebsfuh-
rungsentgelte flr die Sperrmull- und Gewer-
beabfallaufbereitung des ECC begrindet,
die der USB der EKOCity GmbH berech-
net und die zur Stabilisierung des EKOCity

Mischpreises beitrugen. Nicht genutzte Ka-
pazitaten durch die EKOCity GmbH sind
der EKOCity GmbH in H6he der variablen
Kosten wieder erstattet worden. Das durch
den USB von der EKOCity GmbH zusétzlich
gepachtete Kontingent wurde nicht in dem
geplanten Umfang bedient.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge redu-
zierten sich von 3,7 Mio. EUR auf 2,0 Mio.
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EUR. Diese Reduzierung ergibt sich insbe-
sondere durch die héhere Auflésung von
Rickstellungen in 2008 gegentber 2009
sowie durch geringere Ertrdge aus Scha-
densféllen.

Insgesamt reduzierte sich der Material-
aufwand um 6,3 Mio. EUR. Die Aufwen-
dungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fr bezogene Waren verringerten sich
nur geringfliigig; die bezogenen Leistungen
jedoch von 33,5 Mio. EUR auf 27,2 Mio.
EUR. Hauptgrund fur diese Reduzierung
sind geringere Verwertungskosten im ECC
sowie die Zahlungen an die EKOCity GmbH
fur die USB-Kontingente, die mengen- und
preisbedingt rucklaufig waren. Der USB hat
fUr abfallwirtschaftliche Risiken eine Ruck-
stellung gebildet, da die fristlose Klndigung
eines Brennstoffliefervertrages wegen vor-
satzlicher Pflichtverletzungen des Vertrags-
partners zu Schadensersatzverpflichtungen
fGhren koénnte.

Der Personalaufwand erhdhte sich im We-
sentlichen aufgrund tariflicher Anpassungen
um 0,6 Mio. EUR (2,2 %).

Der Abschreibungsaufwand erhéhte sich
leicht von 6,5 Mio. EUR auf 6,6 Mio. EUR.
Darin enthalten sind 0,3 Mio. EUR auBer-
planméaBige Abschreibungen.

Die Zufuhrungen zur Deponienachsor-
ge betragen 0,6 Mio. EUR (Vorj. 2,2 Mio.
EUR). Die geringere Zufuihrung gegenuber
dem Vorjahr resultiert aus der planmaBigen
SchlieBung der ZDK zum 15. Juli 2009 und
der mengenabhangigen Zufiihrung zu den
Ruckstellungen flr die Deponienachsorge.
ZukUnftig werden ausschlieBlich noch Zin-

sen zugefuhrt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
verringerten sich um 0,4 Mio. EUR auf 4,1
Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr investierte der USB 9,5
Mio. EUR (Vorj. 4,3 Mio. EUR) insbesondere
fOr die Um- und Neubauten im Rahmen der
Standortkonzentration an der HanielstraBBe
(4,1 Mio. EUR) sowie fUr die erforderliche
Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Ge-
raten. Im Bereich des ECC erfolgten Investi-
tionen zur Verbesserung der Stauberfassung

in der Sperrmullaufbereitung sowie Ersatz-
beschaffungen flr einen Sortierbagger und
einen Radlader.

Der Cashflow im engeren Sinne reduzierte
sich gegenuber dem Vorjahr (10,0 Mio. EUR)
auf 7,6 Mio. EUR. Der USB verfugt weiterhin

Uber einen ausreichend hohen Liquiditatsbe-
stand, aus dem alle erkennbaren Verpflich-

tungen bestritten werden kdnnen.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-
summe betragt 17,8% (Vorj. 17,4 %) und hat
sich in seiner absoluten Hohe nicht verandert.
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2009 2008 Veranderungen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Abfallwirtschaft 32,3 34,3 -2,0 -5,8

EKOCityCenter 23,9 27,8 -3,9 -14,0

Stadtreinigung 15,2 14,4 0,8 5,6

Sonstiges 1,2 1,4 -0,2 -14,3

Gesamt 72,6 77,9 -5,3 -6,8
MITARBEITER

Im Rahmen der tariflich geregelten Altersteil-
zeit haben 39 Beschaftigte von der Moglichkeit
eines gleitenden Ubergangs in den Ruhestand
Gebrauch gemacht.

Durch das Sonderprogramm ,Weiterbildung
Geringqualifizierter und beschaftigter alterer Ar-
beitnehmer in Unternehmen (WeGebAU)“ der
Agentur fur Arbeit konnten sich zwolf Beschaf-
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tigte durch Erlangung der Fahrerlaubnis C/CE
beruflich weiterqualifizieren.

Das Ausbildungsangebot konnte durch
die Aufnahme von drei zusatzlichen Ausbil-
dungsberufen (Chemielaborant/-in, Berufs-

UMWELT

Gerade die Abfallentsorgung und Stadtrei-
nigung werden in unserer Gesellschaft mit
dem Thema Nachhaltigkeit in Verbindung ge-
bracht. Fr den USB ist es daher von groBer
Bedeutung, die internen Ablaufe des USB
Umweltservice Bochum GmbH (USB), seiner
Tochter RAU GmbH (RAU), seiner Beteiligung
an der DEB Duale Entsorgungsgesellschaft
Bochum mbH (DEB) und seiner Kooperati-
on im EKOCity Abfallwirtschaftsverband im
Sinne einer besonderen Kundenorientierung

kraftfahrer/-in und kooperative Ingenieuraus-
bildung ,KIA") erweitert werden. Insgesamt
bildet USB damit in acht Berufen aus. Erst-
malig nahm der USB an der von der Stadt
Bochum initiilerten Ausbildungsmesse im
RuhrCongress teil.

SO zu gestalten, dass sie diesem Anspruch
gerecht werden.

Um die Umsetzung der dazu erforderlichen
MaBnahmen jederzeit gewdahrleisten zu koén-
nen, wurde in 2009 ein umfassendes Ma-
nagementsystem installiert, welches jetzt ne-
ben der Entsorgungsfachbetriebeverordnung
(EfbV) auch mit den Vorgaben der DIN EN ISO
9001 (Qualitatsmanagementsysteme) abgegli-
chen und entsprechend zertifiziert wird.

ENTWICKLUNG GESCHAFTSJAHR 2010

Die Preisprufungsstelle der Bezirksregie-
rung Arnsberg wird im Mai 2010 die der Stadt
Bochum in Rechnung gestellten Entgelte fur
die erbrachten Leistungen in den gebuhrenre-
levanten Bereichen des Jahres 2009 auf Ba-
sis der ,Leitsatze fur die Preisermittlung auf
Grund von Selbstkosten” (LSP) prtfen.

Die Entwicklung im Jahr 2010 ist zum einen
durch die Entwicklung der Gewerbeabfallauf-
bereitung des ECC und zum anderen mit der
Sicherung der Verantwortung fUr alle haus-
haltsnah erfassten Abfélle und Wertstoffe aus
Bochumer Haushalten gepragt.

Die Anlieferungen von Sortierresten und
Mischkunststoffen zum ECC haben sich in
den ersten Monaten des Jahres besser als
geplant entwickelt.

Nach SchlieBung der ZDK fur die Annahme
von Inertmaterial zum 15. Juli 2009 kdnnen
noch Boden und Baustoffe flr Verwertungs-
maBnahmen (DeponiestraBen und Wallbau)
auf der Deponie angenommen werden. Diese
Anlieferungen fielen aufgrund des starken und

lang anhaltenden Winters in den ersten Mo-
naten des Jahres 2010 fast ganz aus.

Ebenso witterungsbedingt und durch die im
Vergleich zum Plan und zum Vorjahr gréBere
Anzahl von Einsatztagen liegen die Aufwen-
dungen fur den Winterdienst erheblich tber
dem Plan. Neben den Aufwendungen fur
vermehrten Personal- und Fahrzeugeinsatz
fielen auch hohere Aufwendungen fur Streu-
materialien an. Der Durchschnittspreis je t
Salz stieg innerhalb des Winters 2009/2010
von ca. 60 EUR auf Gber 170 EUR an. Trotz
verbindlicher Bestellung belieferte der Salz-
lieferant bevorzugt die Autobahnmeistereien.
In ganz Deutschland herrschte ,Salznot” und
der USB musste die Salzbeschaffung auf die
Bundesrepublik und auf das européische
Ausland ausdehnen.

Der USB plant fur das Jahr 2010 einen Jah-
restberschuss in Hohe von 815 Tsd. EUR.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Geschéftsjahres sind nicht ein-
getreten.
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INVESTITIONEN

ohne Finanzanlagen 2009 2008 Veranderungen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Abfallwirtschaft 2,2 1.7 0,5
EKOCityCenter 0,7 0,9 -0,2
Stadtreinigung 4,5 0,9 3,6
Gemeinsame Anlagen 2.1 0,8 1,3
Gesamt 9,5 4,3 5,2

CHANCEN UND RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Durch die Anwendung des Risikomanage-
ments werden beim USB zeitnah Risiken er-
kannt, gewichtet und GegenmaBnahmen
festgelegt. Die letzte Aktualisierung und Be-
wertung des Risikokataloges wurde im Méarz
2010 durch den Risikomanagementvertreter
in Zusammenarbeit mit allen Fuhrungskraften
durchgeflhrt.

Durch die Ruckstellungen fur die Nachsor-
geverpflichtungen bei den Deponien sind alle
heute erkennbaren Risiken abgedeckt. Die
Boden- und Bauschuttdeponie Tippelsberg
ist bereits rekultiviert und der Offentlichkeit im
Jahr 2007 Ubergeben worden. FUr diese De-
ponie fallen zukunftig nur noch geringe Nach-

sorgeaufwendungen im Rahmen von Uberwa-
chungsarbeiten des Grundwassers sowie fur
Arbeiten am Regenrtckhaltebecken an. Am
15. Juli 2009 endete auch fur die ZDK die Ab-
lagerungsphase und die Deponie befindet sich
in der Stilllegungsphase. Auch fur die ZDK sind
die erforderlichen Ruckstellungen laut Gutach-
ten bilanziert.

Die vermehrte Anlieferung und Sortierung
von Mischkunststoffen und DSD-Sortierresten
zeigt positive Effekte auf die wirtschaftliche
Entwicklung des ECC.

Der im Marz 2010 veroffentlichte Arbeitsent-
wurf des Gesetzes zur Neuordnung des Kreis-

laufwirtschafts- und Abfallrechtes sieht zum
einen neben Papier und Glas die getrennte
Sammlung von Kunststoffen und Metallen (in
Richtung einer Wertstofftonne) sowie die fla-
chendeckende getrennte Erfassung von den
der Uberlassungspflicht unterliegenden Bioab-
fallen spéatestens zum 01. Januar 2015 vor.

Die private Entsorgungswirtschaft wird diese
Novellierung nutzen wollen, um die Uberwie-
gend privat geflihrte ,gelbe Tonne“ zu einer
Wertstofftonne zu erweitern. Dabei schlagen
sie ein Finanzierungsmodell vor, das sich zum
einen aus den Einnahmen fUr die Lizenzmen-
gen der Inverkehrbringer von Verpackungen
mit dem ,griinen Punkt” und zum anderen aus
Gebuhren (fur die Beseitigung der Reste und
der Nichtverpackungen aus der Wertstoffton-

ne) zusammensetzen soll.

Der USB setzt sich gemeinsam mit EKOCity
und der Landesgruppe NRW des VKS im
VKU mit méglichen Folgen dieser veranderten
Gesetzgebung auseinander und bereitet sich
darauf vor, eine kommunale Wertstofftonne in
Bochum einzuflhren. Die Gewerbeabfallauf-
bereitung des ECC ist nach Umbau geeig-

net, eine Wertstofftonne flr Bochum und den
EKOCity-Verbund zu sortieren. Daneben wird
sich der USB an der Ausschreibung der DSD
GmbH flr die Sammlung von Leichtverpa-
ckungen (LVP) und Glas flir den Zeitraum 2011
bis 2013 beteiligen.

Auch die vom Gesetzgeber geforderte Um-
setzung einer flachendeckenden Bioabfall-
sammlung fuhrt zu einem Mengenrickgang
beim Restmull und damit in den Uberwiegend
durch Kommunen im Rahmen ihres Nachwei-
ses einer 10-jahrigen Entsorgungssicherheit
finanzierten (Mullverbrennungs-) Anlagen. Der
USB wird rechtzeitig, ggf. gemeinsam mit den
Partnern im EKOCity-Verbund, MaBnahmen
ergreifen, um die Vorgaben des Gesetzgebers
umzusetzen und um damit die Auslastung der
Anlagen im EKOCity-Verbund mit stabilen Ent-
gelten zu sichern.

Das Investitionsvorhaben ,Photovoltaik auf
der ZDK* wurde im Februar 2010 im Auf-
sichtsrat beschlossen und steht im Jahr 2010
zur Realisierung an. Die Bau- und Umbaumal3-
nahmen an der HanielstraBe werden im April
2010 beendet sein.
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BILANZANALYSE

BILANZANALYSE

Die Bilanzsumme reduzierte sich um 2,0 % auf
74,2 Mio. EUR (Vorj. 75,8 Mio. EUR). Innerhalb
der Vermogensstruktur ergab sich eine Veran-
derung der Anteile an der Bilanzsumme. Unter
BerUcksichtigung des Finanzanlagevermogens
erhohte sich der Anteil des Anlagevermodgens an
der Bilanzsumme von 66,2 % in 2008 auf 71,3 %
im Berichtsjahr. Dies ist insbesondere bedingt
durch die Investitionen in die Standortkonzen-
tration an der HanielstraBe. Entsprechend und
aufgrund der Innenfinanzierung reduzierten sich

die Anteile bei den flissigen Mitteln um 4,9 %.

In der Kapitalstruktur reduzierte sich der
Anteil der Kkurzfristigen Verbindlichkeiten
geringflgig von 13,7 % auf 12,8 %. Eben-
so ging der Anteil der langfristigen Verbind-
lichkeiten durch die vereinbarten Tilgungen
zurlck. Die langfristigen Ruckstellungen
erhdhten sich in ihrem Anteil insbesondere
durch die niedrigere Bilanzsumme. Der An-
teil des Eigenkapitals blieb im absoluten
Wert unveréandert, erhdhte sich aber eben-
falls durch die niedrigere Bilanzsumme von
17,4 % auf 17,8 %.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR IN V.H. DER BILANZSUMME

AKTIVA 2009 2008 PASSIVA 2009 2008
Forderungen/sonstige Vermdgensgegenstande 8,5 8,6 kurzfristige Verbindlichkeiten 12,8 13,7
Flissige Mittel 19,1 24,0 langfristige Verbindlichkeiten 22,9 23,4
Finanzanlagen 3,2 3,2 langfristige Ruckstellungen 46,5 45,5
\orrate 1,1 1,2 Rucklagen 111 10,8
Sachanlagen/immaterielle Vermdgensgegenstande 68,1 63,0 gezeichnetes Kapital 6,7 6,6
Summe 100,0 1000 Summe 100,0 100,0

FINANZLAGE UND CASHFLOW i. e. S.

Der Cashflow i. e. S. reduzierte sich ge-
genuber dem Vorjahr um 2.369 Tsd. EUR auf
7.598 Tsd. EUR. Diese Reduzierung begriin-

det sich insbesondere durch die niedrigeren
Ruckstellungszufihrungen. Nach Abzug der
Auszahlungen fur Investitionen und der Er-

gebnisabfihrung an den Gesellschafter er-
gibt sich ein Finanzfehlbetrag von 2.610 Tsd.
EUR. Hinzukommen die planmaBigen Til-
gungen der Darlehen von 744 Tsd. EUR, so
dass das Netto-Umlaufvermégen um 3.354
Tsd. EUR abnahm. Im kurzfristigen Finanzbe-
reich reduzierten sich die flussigen Mittel von

18.262 Tsd. EUR auf 14.207 Tsd. EUR auf-
grund der Auszahlungen fur die Investitionen.
Diese flussigen Mittel werden fur die mittel-
und langfristig bevorstehenden Ausgaben der
Deponienachsorge fur die ZDK benétigt. Der
USB konnte seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachkommen.
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FINANZLAGE UND CASHFLOW I. E. S.

1. Investitionen

IST 2009 Tsd. EUR IST 2008 Tsd. EUR

Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande -9.556 -4.319
Anteile an verbundenen Unternehmen; Sonstige Ausleihungen -65 -63
Einzahlungen aus Anlagenverk&ufen 289 793
Zuschusse zum Anlagevermdgen 54 3
Tilgung der Ausleihungen 124 131
Investitionen -9.144 -3.455
2. Einnahmelberschuss
Jahresergebnis vor ErgebnisabfUhrung 1.168 1.064
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdégensgegenstande 6.620 6.468
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage u. Aufwendungen -234 348
Veranderung langfristiger Rtckstellungen 44 2.087
Cashflow i. e. S. 7.598 9.967
Abflhrung an Gesellschafter -1.064 -1.199
Innenfinanzierungsmittel 6.534 8.768
3. Finanziiberschuss / -fehlbetrag ( 2 abziiglich 1) -2.610 5.313
4. Kapitalbereich (langfristige AuBenfinanzierung)
Kreditaufnahme abzg. Tilgungen/Abldsungen fur langf. Darlehen -744 -730
AuBenfinanzierungsmittel -744 -730
5. Zu-/ Abnahme des Netto-Umlaufvermégens (3 plus 4) -3.354 4.583
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FORTSCHRITTLICHES ENTWICKELN

MODERNE TECHNOLOGIEN EINSETZEN,
UM DIE UMWELT ZU SCHONEN
UND KAPAZITATEN ZU ERWEITERN

DER USB HAT IM JAHR 2009 IN VIELE PROJEKTE INVESTIERT,
DIE AUFZEIGEN, DASS OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT UND
OKONOMISCHE EFFIZIENZ EINANDER NICHT AUSSCHLIESSEN,
SONDERN SOGAR BEDINGEN. DER USB BELEGT DAMIT AN-
HAND VON BEISPIELHAFTEN PRAXISMODELLEN, DASS KOMMU-
NALE ABFALLWIRTSCHAFT TECHNISCHE UND WIRTSCHAFTLI-
CHE FORTSCHRITTE NICHT NUR MOGLICH MACHT, SONDERN
MIT GROSSER KRAFT VORANTREIBT. UM AUCH LANGFRISTIG
EIN STARKER MOTOR FUR DIESE ENTWICKLUNGEN SEIN ZU
KONNEN, BRAUCHT DER USB HERVORRAGEND QUALIFIZIERTE
UND MOTIVIERTE MITARBEITER IN ALLEN UNTERNEHMENSBE-
REICHEN. HOHE SOZIALSTANDARDS UND EIN PERSONALMA-
NAGEMENT, DAS LEISTUNGSFAHIGKEIT EBENSO FORDERT, WIE
ES SICH FUR GESUNDHEITSSCHUTZ UND ARBEITSSICHERHEIT
EINSETZT, SIND DIE GARANTEN FUR EINE BELEGSCHAFT, DIE
NEUE PROJEKTE UND VORHABEN ENTWICKELT UND SICHER IN
DIE ZUKUNFT TRAGT.

SONNIGE ZUKUNFTSAUSSICHTEN FUR DIE ZDK

Seit dem 26. Februar 2010 ist es beschlos-
sen: Auf dem Gelande der stillgelegten Zen-
traldeponie Kornharpen (ZDK) wird ein Solar-
kraftwerk errichtet. Damit gelingt es dem USB,
fr die 30 Jahre lange Nachsorgephase eine
wirtschaftlich und 6kologisch sinnvolle Teilfla-
chennutzung zu organisieren.

Vorbereitend erstellte der USB schon im Som-
mer 2008 ein 120 m? kleines Photovoltaik-Test-
feld in einem reprasentativen Bereich der Zen-
traldeponie, um dessen Auswirkungen auf die
Anlage und deren Fundamente zu erhalten. Auf
einer ehemaligen HausmUilldeponie wie der ZDK
kénnen Setzungen von bis zu 90 cm pro Jahr
auftreten. Die erhebliche Bdschungsneigung
stellte eine weitere Herausforderung dar.

Der schlieBlich erfolgreiche  Standfestig-
keitstest und ein vielversprechendes Ertrags-
wertgutachten machen den Weg frei flr ein
Solarkraftwerk, das im ersten Schritt eine Ge-
landeflache von 2,2 ha auf der Sudflanke der
ZDK umfasst. Im Jahr 2010 werden auf diesem
Areal Solarmodule mit einer Gesamtflache von
13.000 m? aufgestellt. Das somit groBte So-
larkraftwerk in Bochum erzeugt eine Leistung

von ca. 800 kWp bzw. rund 725.000 kWh pro
Jahr und deckt den Jahresstrombedarf von
168 vierkopfigen Haushalten. Der Strom wird
Uber das Blockheizkraftwerk am Rand der ZDK
ins Bochumer Versorgungsnetz eingespeist,
das schon jetzt und auch in den nachsten Jah-
ren Uber Umwandlung des Deponiegases in
Strom- und Fernwarme einen wertvollen Bei-

trag zur CO, Reduzierung leistet.

Im Endausbau kann das Solarkraftwerk
rund 32.000 m? umfassen. Auch hier sieht
sich der USB in der Pflicht, nachhaltig 6kolo-
gisch zu handeln. Fur die ausgewahlten So-
larmodule besteht eine umfassende Ruck-
nahme- und Recycling-Verpflichtung, die
einen Beitrag zur nachhaltigen und wirksa-
men Entsorgung der Module am Ende ihres
Lebenszyklus gewahrleistet.

Damit sich die Burger vom Baufortschritt Gber-
zeugen kdnnen, hat der USB am FuBe der De-
ponie einen Radweg gebaut. Dieser ladt nicht
nur zum Beobachten ein, sondern ist auch ein
zentrales Teilstick des Griinzugs E, mit dem die
Stadt Bochum eine Nord-Sud-Verbindung von
Castrop-Rauxel bis zum Kemnader See schafft.
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SCHONER, NAHER, WARMER:

DER NEUE BETRIEBSHOF AN DER HANIELSTRASSE

Seit Ende 2008 befindet sich der Betriebshof
an der HanielstraBe im Umbau. Im Jahr 2009
zeigten die BaumaBnahmen erste Fortschritte
und wurden greifbar fr Mitarbeiter und Burger.
Hier schafft der USB die notwendigen Rahmen-

bedingungen, um die bisher auf drei Standorte
verteilte Abteilung ,Stadtreinigung und Winter-
dienst® am Hauptstandort zu konzentrieren.
Dies macht Sinn, da die Bereiche bereits seit lan-

gem zusammenarbeiten und dies durch die nun

gegebene rdumliche Nahe noch effizienter tun
konnen. Indem das Verwaltungsgebaude auf-
gestockt wurde, entstanden auf rund 1.000 m?
zusatzliche BUro- und Sozialraumflachen, die im
Mérz 2010 bezogen wurden.

Mit der frei tragenden Auskragung Uber der
Betriebstankstelle ist nun ein markanter Punkt
und architektonischer Blickfang entstanden,
durch den Uberdies trotz Platzmangels der
notwendige Raum geschaffen wurde. Eine
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Stahlfachwerkkonstruktion und vier 20 m tiefe
Bodenanker sorgen fUr stabilen Halt.

Der USB hat den Umbau auch dazu genutzt,
den Gebaudekomplex mithilfe eines Experten
fUr Farbgestaltung augenfalliger zu gestalten.
Sowohl in den Innenrdumen als auch an den
Fassaden wurden farbige Akzente gesetzt, die
den Baukorper auflockern. Das neue Farbkon-
zept bietet die Mdglichkeit, dieses zukunftig in
weiteren Bereichen fortzuflhren.

Durch den Abriss zweier Flachbauten und ei-
nes ehemaligen Feuerwehribungsturms wurde

WETTBEWERB DER UNFALLKASSE:

Platz fur die Fahrzeugflotte geschaffen und die
Sicht erweitert. Die Einsatzleitung der Abteilung
Stadtreinigung und Winterdienst hat nun einen
uneingeschrankten Blick auf das Gelande.

Die frei gewordene Flache zwischen Verwal-
tung und Fahrzeughallen wird derzeit mit Park-
flachen strukturiert und neu geordnet.

Besonders froh sind die Verantwortlichen
darlber, dass es wahrend der gesamten Bau-
maBnahme keinen Arbeitsunfall gegeben hat.
Hierzu hat vor allem die Umsicht und Verant-
wortung aller Beteiligten beigetragen.

USB LIEGT WEIT VORN BEIM ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Der USB hat sich 2009 zum ersten Mal am
landesweiten Wettbewerb der Unfallkasse
NRW beteiligt.

In einem umfassenden Audit priften die
Experten der Kasse die MaBnahmen des
betrieblichen Gesundheitsschutzes und das
betriebliche Gesundheitsmanagement ganz

genau. Im Vordergrund standen die Selbst-
verpflichtung des Unternehmens, Sicherheit
und Gesundheit zu férdern, die Einhaltung
der entsprechenden Vorschriften und Unter-
nehmensrichtlinien, die Beauftragten in den
relevanten Bereichen, Informationsangebote
und der Umgang mit betriebsspezifischen ge-
sundheitsbelastenden Faktoren.

Das hervorragende Prifungsergebnis hat
gezeigt, dass das gesamte USB-Team sein
Bestes leistet, um eine gesundheitsschonende
und sichere Arbeitsumgebung zu schaffen.

Dieses Engagement hat sich gelohnt, denn
auf Anhieb gewann der USB die hdchst-

EIN TOR FUR DEN UMWELTSCHUTZ:

mogliche Pramie, die der USB im November
2009 im Rahmen der Abschlussveranstal-
tung in der Hattinger Henrichshltte entge-
gennahm. Sie ist Bestatigung und Ansporn
zugleich, derzeit und zuklnftig einen vor-
bildlichen Arbeits- und Gesundheitsschutz
zu fordern.

DAS ENTSORGUNGSKONZEPT FUR DIE VFL-BECHER

Nachdem die harten Mehrwegbecher im
rewirpowerSTADION, der Heimatspielstatte des
VIL, aus Sicherheitsgrinden nicht langer aus-
gegeben werden durften, entwickelte der USB
gemeinsam mit dem VfL und der Stadt Bo-
chum ein ebenso umweltfreundliches wie si-
cheres Entsorgungskonzept mit neuen, leich-
ten und weicheren Einwegbechern. An den
Getrankestédnden sowie an vielen Auf- und
Abgangen ins Stadioninnere stehen nun Ruck-
nahmetonnen, die mit auffalligen Motiven ge-
kennzeichnet und so leicht zu finden sind. Fur
die Fans erweist sich diese Methode als sehr
praktisch, denn das Anstehen in der Schlange,
um das Becherpfand zurtickzuerhalten, entfallt

nun. Aus Umweltschutzsicht ist die neue Ent-
sorgungsart ebenfalls zu begriBen. Der USB
transportiert die Becher nach dem Spiel zum
EKOCityCenter und verarbeitet sie dort zu ei-
nem hochwertigen Ersatzbrennstoff. Dieser
wird dann in Kraftwerken eingesetzt, wodurch
fossile Brennstoffe geschont und der CO,-
Ausstof3 reduziert wird.

Erstmals erprobte der USB die Sammlung
der neuen Trinkbehalter bei einem Spiel der
Frauennationalmannschaft am 06. August und
einem Heimspiel des VfL am 09. August 2009.
Die positive Bilanz bestatigte die Praxistaug-
lichkeit des Konzepts.
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT 2009

IM JAHRE 2009 WAREN BEIM USB OHNE GESCHAFTSFUHRUNG
UND AUSZUBILDENDE DURCHSCHNITTLICH 632 MITARBEITER

BESCHAFTIGT.

BERUFSAUSBILDUNG

USB bietet insgesamt 21 qualifizierte Aus-
bildungsplatze sowohl im kaufmannischen
als auch im technischen bzw. gewerblichen
Bereich an. Im Jahresmittel befanden sich 18

Fachkraft fUr Kreislauf- und Abfallwirtschaft
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in

Nachwuchskréfte in der Ausbildung. 13 Aus-
zubildende haben zum 01. August 2009 bzw.
01. September 2009 ihre Laufbahn beim USB
in folgenden Berufen begonnen:

Schwerpunkt Fahrzeugkommunikations- und Nutzfahrzeugtechnik

Burokauffrau/-kaufmann
Chemielaborant/-in
Berufskraftfahrer/-in

Fachkraft fur Lagerlogistik
Mechatroniker/-in

Elektroniker/-in fUr Betriebstechnik

(KIA = Kooperative Ingenieursausbildung zum Bachelor of Engineering)

AuBerdem kooperiert der USB seit Neues-
tem mit der RAG Bildung Opel GmbH und

der Hochschule Bochum bei der Ausbildung
von Elektroniker/-innen flr Betriebstechnik

und dem darauf aufbauenden ingenieur-
wissenschaftlichen Studium. Die Auszubil-
denden erhalten in diesem Programm zwei
Qualifikationen, die Praxis und Theorie opti-

mal verbinden.

Praxisnahe und Vielfalt stehen von Anfang an
im Mittelpunkt der Ausbildung. So bietet der
USB seinen Auszubildenden auch die Még-

ALTERSTEILZEIT

Im Rahmen der tarifvertraglich geregelten
Altersteilzeitarbeit haben 39 Beschéftigte von
der Méglichkeit eines gleitenden Ubergangs
in den Ruhestand Gebrauch gemacht. Es
wurde von ihnen ausschlieBlich das soge-
nannte Blockmodell ausgewahlt, wonach

lichkeit, Stationen in anderen Betrieben zu
absolvieren und so ihr Wissen und ihre Hand-

lungskompetenz zu erweitern.

Funf junge Leute schlossen ihre Ausbildung
beim USB im Jahr 2009 mit einer erfolgrei-
chen Prifung ab. Der USB freut sich, dass sie
ihr Arbeitsleben mit einem Zeitvertrag beim
USB beginnen konnten.

die Beschéftigten in der ersten Halfte des
Altersteilzeitverhaltnisses im bisherigen Um-
fang weiterarbeiten (Arbeitsphase) und in der
zweiten Halfte von ihrer Arbeitsverpflichtung
befreit werden (Freistellungsphase).
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2009 2008
Abfallwirtschaft (einschlieBlich ECC) 273 277
Stadtreinigung (einschlieBlich Bedurfnisanstalten) 236 231
Gemeinsame Betriebs- und Verwaltungsstellen 123 122
Gesamt (It. HGB) — ohne GF/ ohne Auszubildende - 632 630
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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Beim USB wird die Arbeitssicherheit und
-medizin als umfassender Schutz aller Be-
triebsangehdrigen vor gesundheitsbedro-
henden Gefahren und Gesundheitsschaden
wahrend der Arbeitszeit und auf den Wegen
zur Arbeit sowie nach Hause betrachtet.

QUOTE DER SCHWERBEHINDERTEN

Auch im Jahr 2009 hat der USB die gesetz-
lich vorgeschriebene Quote von 5% zur Be-
schaftigung von Schwerbehinderten erflllt: Im
Gesamtergebnis wurde eine Quote von 9,72 %

Hierzu werden Uber den vorgeschriebenen
Rahmen hinaus MaBnahmen und Aktionen
durchgefuhrt, die deutlich Uber den Stan-
dards liegen. Im Jahre 2009 sind 43 mel-
depflichtige Arbeitsunfalle (ohne Wege- und
Betriebssportunfalle) registriert worden.

erreicht, damit muss keine Ausgleichsabgabe
an die zustandige Agentur fur Arbeit gezahit
werden. USB beschéaftigt 61 schwerbehinderte
Mitarbeiter in verschiedenen Bereichen.

PROGRAMM ,WEITERBILDUNG GERINGQUALIFIZIERTER UND BESCHAF-
TIGTER ALTERER ARBEITNEHMER IN UNTERNEHMEN (WeGebAU)*

Im Frihjahr 2009 wurde in Zusammenarbeit
mit der Agentur fur Arbeit in Bochum das Pro-
jekt WeGebAU durchgefuhrt.

Der USB konnte die berufliche Weiterbildung
von gewerblichen Arbeitnehmern, bei denen
die Notwendigkeit der Weiterbildung wegen
eines fehlenden Berufsabschlusses anerkannt

ist und die durch Zuschusse zum Arbeitsent-
gelt gefordert werden, die Weiterbildung im
Rahmen eines bestehenden Arbeitsverhaltnis-
ses durchflhren.

Dieses Projekt ermdglichte zwolf Mitarbeitern
beim USB die Fahrerlaubnis der Klasse C/CE
Zu erlangen.

BERUFSBILDUNGSMESSE ,ZUKUNFT GEMEINSAM UNTERNEHMEN*

Erstmalig beteiligte sich der USB im Septem-
ber 2009 an der Berufsbildungsmesse Mittle-
res Ruhrgebiet im RuhrCongress Bochum.

In einer Vielzahl von Gesprachen konnten
die Fragen der interessierten Schuler beant-
wortet werden. Ebenfalls suchten Klassen-

AUSBLICK 2010

Bei Bereitstellung weiterer Férdermoglichkeiten
beabsichtigt USB in Kooperation mit der ARGE
Bochum WeiterbildungsmaBnahmen fUr gering-
qualifizierte und &altere Mitarbeiter anzubieten.

Zeitwertkonten sind ein auBerst flexibles per-
sonalpolitisches Instrument und aus diesem
Grund hat sich der USB fur die Implementierung
von Zeitwertkonten entschieden. Geregelt wer-
den sollen die Zeitwertkonten beim USB durch
den Abschluss einer Betriebsvereinbarung ,,Ein-
fuhrung von Zeitwertkonten® in 2010.

Bei den Zeitwertkonten handelt es sich um Ar-
beitszeitkonten, in die Mitarbeiter Arbeitsentgelt
oder erbrachte Arbeitszeit einbringen kdnnen,

lehrer der Bochumer Schulen das intensive
Gesprach, um neue Chancen fir die Schuler
zu ermaoglichen.

Es wurden das breite Spektrum des Ausbil-
dungsangebotes des USB sowie deren Ausbil-
dungsinhalte mit den Messebesuchern erortert.

um damit eine bezahlte Freistellung vor dem
eigentlichen Renteneintritt oder auch flr andere
»Auszeiten* (Fortbildung, Betreuung Angehori-
ger usw.) zu finanzieren.

Der USB intensiviert weiterhin das zentrale
Fehlzeitenmanagement. Den Schwerpunkt bil-
det hierbei das Fehlzeitengesprach, um MaB-
nahmen zu besprechen und einzuleiten, die
der Gesundheit des Mitarbeiters dienlich sind
und die zur Absenkung der krankheitsbeding-
ten Fehlzeiten fuhren.

Des Weiteren werden fur die FUhrungskréafte
erneut Aufbauseminare im Bereich Suchtpra-
vention durchgefuhrt.
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DANK AN DIE BELEGSCHAFT

Die Geschéftsfiihrung dankt allen Mitarbei-
tern fUr die von ihnen erbrachten Leistungen,
insbesondere den nachfolgend aufgefuhrten
langjahrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

JUBILAEN

40 Jahre

llona Schanz

35 Jahre

Klaus-Gunter Halfmeier

Siegfried Herzog

Birgit Jordan

Gerhard Karlisch
Klaus Kube

Reiner Rieboldt

Rudiger Schalla

Rudiger Sondermann

Peter Weber

m

Die Geschéaftsfuhrung spricht ihren Dank
auch dem Betriebsrat fur die stets sachliche

und vertrauensvolle Zusammenarbeit aus.

25 Jahre

Norbert Becker
Rudiger Effe

Michael Gaede
Robert Gunther

Ralf Hoffrmann
Andreas Kalka

Jens Kastilan

Hubert Kellner

Beate Kempchen
Heinz-Werner Lutgenbruch
Ralf Nawrot

Horst Niess

Uwe Nusperling
Rainer Muller
Hans-Jurgen Rodiger
Frank Schéfer
Norbert Sikora

Martin Stirnberg
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HEUTE ENTSCHEIDUNGEN TREFFEN,
DIE MORGEN NOCH POSITIV WIRKEN

IM JAHR 2009 HAT SICH DER USB FUR MENSCHEN UND IDEEN
AUS DEN BEREICHEN KULTUR, BILDUNG UND OKOLOGIE EIN-
GESETZT, DIE AUF VIELSEITIGE WEISE ZEIGEN, DASS NACHHAL-
TIGE ENTSORGUNG EIN WICHTIGER ECKPFEILER FUR DIE STAD-
TISCHE ENTWICKLUNG IST. DIESEN NEUEN PROJEKTEN HAT
DAS UNTERNEHMEN IM ABGESCHLOSSENEN GESCHAFTSJAHR
VIEL AUFMERKSAMKEIT GEWIDMET, UM IHREN ERFOLG UND IH-
REN BESTAND UBER DAS JAHR HINAUS ZU SICHERN, WAS EIN-
DRUCKSVOLL GELUNGEN IST. DER USB IST DESHALB STOLZ,
DASS GESCHAFTSFUHRUNG, MITARBEITER UND PARTNER DIE
HERAUSFORDERUNGEN TATKRAFTIG BEWALTIGT HABEN, HUR-
DEN UBERWINDEN KONNTEN UND NEUE ENTWICKLUNGEN
ANSTOSSEN UND STEUERN KONNTEN. DIESE ENGAGIERTE GE-
STALTUNGSARBEIT WIRD SICH IN DEN KOMMENDEN JAHREN
ALS WETTBEWERBSVORTEIL FUR DEN USB AUSZAHLEN UND
SEINE POSITION ALS KOMMUNALER ENTSORGUNGSBETRIEB
IN BOCHUM UND DER REGION FESTIGEN.

Eine Kultur|
braucht M3
nicht nur ru

SAUBERKEIT UND SICHERHEIT: EIN GEWINN
FUR WOHNUNGSGESELLSCHAFTEN UND MIETER

Mit Standort Service Plus hat der USB ein
effizientes Entsorgungskonzept fiir GroBwohn-
anlagen entwickelt, das die Standplatzgestal-
tung der Entsorgungsbehélter, die Standplatz-
betreuung vor Ort und die Standplatzreinigung
umfasst. So schafft es eine ideale Grundlage
fir ein sauberes und ordentliches Erschei-
nungsbild der Wohnanlage und beugt auf-
kommender Verwahrlosung vor. Die positiven
Erfahrungen groBer Wohnbaugesellschaften
ebenso wie kleiner Wohnungsverwaltungen
mit dem neuen Dienstleistungsangebot bele-
gen schon jetzt, dass die Wohnanlagen durch
Standort Service Plus nicht nur an Sauberkeit
und damit an Wohnwert gewinnen, sondern
dass auch die Zufriedenheit der Bewohner mit
ihrer Mietsituation steigt.

Durch die Optimierung der Behdlterkon-
tingente und Standplatzsituation kénnen die
Entsorgungskosten dauerhaft reduziert wer-
den, was fur Wohnbaugesellschaften einen
Wettbewerbsvorteil einbringt und den Mie-
tern ebenfalls entgegenkommt. Diese Effekte
erreicht der USB durch schnelle Préasenz vor
Ort, dauerhafte Erreichbarkeit eines festen
Ansprechpartners, flexible Sperrmulltermi-
ne und eine umfassende Abfallberatung der
Kunden, die Fehlbefullungen vermeiden hilft.
Die Wohnbaugesellschaften kdnnen sich aus
verschiedenen, einander optimal erganzen-
den Modulen genau die Entsorgungsleistun-
gen zusammenstellen, die ihre Wohnquartie-
re bendtigen, um ein nachhaltig attraktives
Lebensumfeld zu bieten.

ELEKTROMOBILE MODELLSTADT BOCHUM - DER USB FAHRT VOR

Im Frihjahr 2009 hat der USB zusammen mit
zahlreichen weiteren Partnern aus Wirtschaft,
Forschung und Politik das Netzwerk ruhr-
mobil-E e.V. unterstttzt, um den Einsatz elek-
trisch betriebener und damit klimafreundlicher

Fahrzeuge in der Praxis voranzutreiben.

Das Netzwerk sammelt Anwendungser-
fahrungen mit unterschiedlichen Elektrofahr-
zeugen, die spater der gesamten Ruhrregion
dabei helfen sollen, elektromobile Stadtteile
zu konzipieren. Dafur stellt runrmobil-E auch
die noétigen Ladestationen an geeigneten
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Standorten auf. Eine steht als bundesweit
erste Mietertankstelle auf dem Gelande der
VBW Bauen und Wohnen GmbH. Mit dem
eigenen Goupil Elektro-Nutzfahrzeug erprobt
der USB die Eignung elektromobiler Fahr-
zeuge in der Entsorgung. Das Pritschenfahr-
zeug bietet zwei Sitzplatze und eine Nutz-
last von 700 kg. Mit dieser Ausstattung ist
es besonders geeignet, um Mullbehalter im
Innenstadtbereich Bochums zu leeren. Dort

/

Eine Kulturhaup
braucht Manner
nicht nur runter

wird der Einsatz des schadstofffreien und
gerauschlosen Elektromobils sowohl von
Passanten als auch von Gewerbetreibenden
als sehr vorteilhaft wahrgenommen. Eine
weitere umweltschonende MaBnahme ist der
Einsatz von BlueTec bei der Nutzfahrzeug-
flotte. Das Reduktionsmittel AdBlue, das
dem Abgasstrom hinzugefugt wird, reduziert
den AusstoB klimabelastender Stickoxide

und Russpartikel um bis zu 80 %.

KULTURHAUPTSTADT 2010: LANGSTE TAFEL DER WELT
ERFORDERTE GROSSTE ENTSORGUNGSLEISTUNG

Mit dem Kulturhauptstadtjahr kam im Som-
mer 2010 eine besonders schdne, aber auch
herausfordernde Zeit auf den USB zu, die
einer guten Vorbereitung bedurfte. Spezi-
elle MaBnahmen traf der USB flr eines der
Leuchtturmprojekte, das ,Still-Leben Ruhr-
schnellweg — die Metropole feiert” auf der A40
am 18. Juli, an dem die Hauptschlagader des
Ruhrgebiets einmal nicht von Autos befahren,
sondern von Menschen und ihren vielfaltigen
Kunst- und Kulturdarstellungen bevolkert
wurde. Auf insgesamt 60km zwischen Duis-

burg und Dortmund sollte mit 23.000 Tischen
die langste Tafel der Welt entstehen, an der
die Alltagskultur des Ruhrgebiets erfahrbar
wurde. Uber 1,5 Mio. Menschen erwarte-
te die Ruhrstadt zu den Feierlichkeiten. Wo
gefeiert wird, muss hinterher aufgeraumt und
gereinigt werden. Auf dieser auBergewohnli-
chen Veranstaltungsflache sogar besonders
schnell, denn am folgenden Morgen ab funf
Uhr sollten wieder Autos Uber die A40 fahren.
Der USB war dafur verantwortlich, in dieser
denkbar knappen Zeit Abfalle auf der 15 km
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langen Bochumer Teilstrecke zu entsorgen
und die Fahrbahn anschlieBend zu s&ubern.
Neben der Fahrbahn und den angrenzenden
Grunflachen mussten auch die Bedurfnisan-
stalten und Parkplatze gereinigt werden. Mit
modernstem Equipment und hohem perso-
nellen Engagement vollbrachte der USB die-
se Entsorgungsleistung. Die Planungen sind

bereits im Jahr 2009 vollendet und ein Kon-
zept erarbeitet worden, das die Ubergreifen-
de Zusammenarbeit von Stadtreinigung und
Abfallsammlung vorsah. Der USB blickte der
GroBveranstaltung, zu deren Gelingen er ger-
ne beitrug, daher zwar mit groBem Respekt,
aber auch mit bester Zuversicht und ein we-
nig Stolz entgegen.

EINE WERTSTOFFTONNE FUR BOCHUM:
KOMMUNAL, VERLASSLICH, RESSOURCENSCHONEND

Anfang 2010 haben die Stadt Bochum und
der USB ihre Uberlegungen konkretisiert, zum
Jahresbeginn 2011 eine kommunale Wert-
stofftonne aufzustellen und den neun in NRW
zugelassenen Systembetreibern die Mitbenut-
zung der kommunalen Wertstofftonne zur ge-
meinsamen Erfassung von Verpackungen und
stoffgleichen Nichtverpackungen anzubieten.
Mit diesem Vorhaben wirde die Stadt Bochum
der in einer Stellungnahme zur Neuordnung
des Kreislaufwirtschafts- und Abfallrechts for-
mulierten, gemeinsamen Forderung der kom-
munalen Spitzenverbande folgen. Diese stellt
klar, dass das System der Wertstofftonne im

Regime der offentlich-rechtlichen  Entsor-
gungstrager verbleiben muss. Denn nur so
kdnnen die Ziele, die der USB mit einer kom-
munalen Wertstofftonne anstrebt, zum Nutzen
der Burger erreicht werden. Mit der Wertstoff-
tonne im EKOCity-Verbund konnten die Stadt
Bochum und der USB die kommunalpolitische
Hoheit Uber die Systeme sichern und den Ge-
bdhrenzahler an dem daraus gewonnenen
Nutzen teilhaben lassen. So wirde der USB
die nachhaltige Verwertung von Stoffstrémen
ausbauen, die flr eine ressourcenschonende
und nachhaltige Entsorgungswirtschaft notig
sind. Zudem blieben die Gebuhren unter kom-

munalpolitischer Kontrolle. Ein weiterer wich-
tiger Punkt fur die kommmunale Wertstofftonne
ist ihre Verbraucherfreundlichkeit. Denn da der
USB sowohl Leichtstoffverpackungen (LVP)
als auch stoffgleiche Nichtverpackungen und
Metalle gemeinsam in einer Wertstofftonne
erfassen will, erleichtert er die Sammlung und
Trennung flUr Haushalte ganz immens. Die
Wertstofftonne in kommmunaler Tragerschaft ist
daher ein wichtiger Pfeiler flr eine dauerhaft

Y,

Kulturhauptstad
cht Manner, die
t nur runter bring

stabile Daseinsvorsorge, auf die der USB auch
in Zukunft bauen mdochte. Des Weiteren wird
sich der USB Uber seine Tochtergesellschaft
RAU an der Ausschreibung der Duale Systeme
Deutschland GmbH (DSD) zur Erfassung von
LVP und Glas in Bochum beteiligen. Neben
den vorher geschilderten Zielen will der USB
mithilfe dieser Ausschreibung die Beschafti-
gung seiner Mitarbeiter zu Entgelten oberhalb
des Mindestlohnes ausbauen und sichern.

STADTRAT UND BELEGSCHAFT WAHLEN EINEN NEUEN AUFSICHTSRAT

Im Oktober hat der Aufsichtsrat des USB
sich fur die Legislaturperiode ab 2010 neu zu-
sammengesetzt. Die Belegschaft wahlte ihre
Arbeitnehmervertreter am 07. Oktober 2009.
Nach der ebenfalls im Oktober stattgefun-
denen Neuwahl des Stadtrats fUr Bochum hat
dieser seinerseits sechs Vertreter unterschied-
licher Parteien in den Aufsichtsrat entsandt.
Zudem hat die Bochumer OberblUrgermeis-
terin, Dr. Ottlilie Scholz, Dr. Manfred Busch,
Stadtkdmmerer, als Gesellschaftsvertreter fOr
den Aufsichtsrat bestimmt. Der neue Auf-
sichtsrat besteht aus Martina Schmuck-Glock

und Dr. Peter Reinirkens von der SPD, Gerhard
Zielinsky, Amtsleiter bei der Stadt Bochum,
Karl-Heinz Christoph und Lothar Gréafingholt
von der CDU und Helmut Orzschig-Tauchert
von den Grunen, der erstmals dem Aufsichtsrat
angehort. Der Betriebsrat des USB wahlte als
seine Vertreter JUrgen Becker, Andreas Hemke
und Siegfried Weber, mit dem der Aufsichtsrat
ab 2010 ein weiteres neues Mitglied erhalt.

Der USB winscht allen Aufsichtsratsmitglie-
dern eine erfolgreiche Amtszeit und freut sich
auf eine gute Zusammenarbeit.
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NACHHALTIGKEIT UND VERANTWORTUNG

NACHHALTIGKEIT UND VERANTWORTUNG

NACHHALTIGKEIT HAT SICH FUR DEN USB ZU EINEM WICHTIGEN
UNTERNEHMENSWERT ENTWICKELT, DEM SICH GESCHAFTS-
FUHRUNG UND BELEGSCHAFT GLEICHERMASSEN VERPFLICH-
TET FUHLEN UND DEN SIE AUCH ZUKUNFTIG AUF VIELFALTI-
GE WEISE MIT LEBEN FULLEN MOCHTEN. DER USB VERSTEHT
NACHHALTIGKEIT DAHER ALS HANDLUNGSAUFRUF, DEM ER IN
DEN DREI DIMENSIONEN OKONOMIE, OKOLOGIE UND SOZIALES
IN DER TAGLICHEN ZUSAMMENARBEIT MIT BESCHAFTIGTEN,
KUNDEN UND PARTNERN FOLGT. DAS BEMUHEN, NACHHALTI-
GES PLANEN UND HANDELN ALS QUERSCHNITTSAUFGABE IN
ALLEN GESCHAFTSBEREICHEN DES USB ZU VERANKERN UND
AUSZUGESTALTEN, HAT IM VERGANGENEN JAHR WEITERE
FRUCHTE GETRAGEN, DIE AN DIESER STELLE ANHAND LEICHT
NACHVOLLZIEHBARER KENNZAHLEN DARGESTELLT WERDEN.

OKONOMISCHE KENNZAHLEN

Okonomische Nachhaltigkeit ist fiir den USB
ein Auftrag, langfristiges Wachstum anzustreben
und die dauerhafte wirtschaftliche Stabilitéat des
Unternehmens zu sichern. Dass der USB auch
in dem fUr die Entsorgungswirtschaft turbulen-
ten Jahr 2009 ein Ergebnis Uber Plan erreichen
konnte, bestatigt die Verantwortlichen in diesem

Lptstadt
er, die den Miill
er bringen.

Kurs. Nachhaltiges Wirtschaften verlangt auch
sorgsam geplante Investitionen. So ist 2009
eine hohere Summe in die Unternehmens-
entwicklung geflossen, unter anderem in den
Umbau der HanielstraBe, der sich schon bald
durch geringere Energieverbrauchszahlen und
effizientere Arbeitsstrukturen rentieren wird.
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(in Tsd. EUR) 2009 2008 Veranderung %
Umsatzerldse 72.604 77.865 -6,8
Personalaufwand 28.834 28.200 2,2
Abschreibungen 6.620 6.468 2,4
Investitionen 9.611 4.382 119,3
Anlagevermogen 52.902 50.144 5,5
Eigenkapital 13.201 13.201 0,0
Bilanzsumme 74.231 75.774 -2,0

OKOLOGISCHE KENNZAHLEN

Umwelt- und Klimaschutz sowie ein schonen-
der Umgang mit natUrlichen Ressourcen sind
Bestandteil des Unternehmensleitbildes. Das
Bewahren der nattrlichen Umgebung flr gegen-
wartige und kommende Generationen fordert
der USB mit vielen Projekten, die insbesondere
den Umgang mit Energie und die Verringerung

des CO,-AusstoBes betreffen. Im Jahr 2009
wurden Teile der Gebaude an der HanielstraBe
warmegedammt und so umgebaut, dass fur den
Betrieb zukunftig weit weniger Energie und Was-
ser verbraucht werden als bisher. Auf dem Dach
wurde zudem eine Solarthermie-Anlage errich-
tet. Die BaumaBnahmen haben im vergangenen
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ENERGIEVERBRAUCHE ERDGAS

2009
201.406"
201.406*

ENERGIEVERBRAUCHE FLUSSIGGAS

2009
163.961

153.961

ENERGIEVERBRAUCHE STROM

2009 ENERGIEVERBRAUCHE WASSER

776.034* 2009
144,957 6.037

5.149.350
15 089 19.175
79.933 2.265
6.196.263 402
27.879

ENERGIEVERBRAUCHE FERNWARME

2009
1.657.130° ENERGIEVERBRAUCHE DIESELKRAFTSTOFF
214.051 2009

1.771.181 1.760.464
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KRAFTFAHRZEUGE NACH SCHADSTOFFKLASSEN

NACHHALTIGKEIT UND VERANTWORTUNG

DEPONIEGAS

90

I 2009 Stand 16.12.2009 o0

M 2008 70
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Euro O Euro 1 Euro 2 Euro 3 Euro 4 Euro 5 Elektro

Elektroroller
2008 Fahrzeuge gesamt 198
2009 Fahrzeuge gesamt 208
0 50 100 150 200 250

Gasmenge 161 Mio. m3 (seit 1995 bis Juni 2009). Durchschnittlich rund 30.435 m? pro Tag.

Stromerzeugung 290 Mio. kWh gesamt. Durchschnittlich rund 54.800 kWh pro Tag.
Dies entspricht dem Tagesverbrauch von rund 9.100 Haushalten.

Warmeerzeugung

419 Mio. kWh gesamt. Durchschnittlich rund 79.200 kWh pro Tag.

Umwelt

Deponiegas besteht zu rund 53 % aus Methan.
Umgerechnet wurden 85,33 Mio. m3® Methan abgesaugt,
genutzt und nicht in die Atmosphére entlassen.

Unter der Annahme, ©

Dies entspricht einer M

enge von 3,8 Mio. t CO,. Zum Vergleich: Die gesamte CO,-Emission betrug fir Bochum im Jahr 2005 rund 4 Mio. t CO.,,.

23 mal schédlicher fur die Atmosphére ist im Vergleich zu CO, errechnet sich eine CO,-Einsparung von fast 2.000 Mio. m?

SOZIALE KENNZAHLEN

Die soziale Dimension nachhaltigen Han-
delns im Betriebsablauf zu préagen, ist fur den
USB ein besonderes Anliegen. Als regional
verankertes Unternehmen ist er fur die Burger
Bochums und der Umgebung nicht nur ein
verlasslicher Partner in der Entsorgung, son-

dern auch ein wichtiger Arbeitgeber, der sich

Unfallbilanz

Die gewerblichen Mitarbeiter sind groBen
korperlichen Belastungen und Gefahren aus-
gesetzt, vor denen der USB sie durch hdchste
Anstrengungen fur die Arbeitssicherheit schit-
zen mochte. Die Verantwortlichen sind stetig
darum bemuht, die Leistungen des USB in die-
sem Bereich zu verbessern und noch geeigne-
tere MaBnahmen zu entwickeln, mit denen die

Gesundheit und korperliche Unversehrtheit der

n Mull

daher besonders fur sichere Arbeitsplatze und
ein positives, gesundheitsschonendes Be-
triebsklima einsetzt. Dartber hinaus engagiert
sich der USB fUr die sportliche, kulturelle und
padagogische Vielfalt in Bochum — auch das
ist ein bedeutsamer Beitrag zur nachhaltigen
positiven Entwicklung der Stadt.

Beschéftigten und Partner gewéhrleistet wer-
den kann. Dies ist im vergangenen Jahr wieder
gelungen, obwohl seit dem Frihjahr umfang-
reiche und nicht immer ungeféahrliche Baumal3-
nahmen auf dem Betriebsgelande an der Ha-
nielstraBe ausgeflhrt wurden, die jedoch ganz
ohne Unfall vollendet werden konnten. Die Zahl
der Arbeitsunfélle insgesamt sank verglichen
mit 2008 um rund 15 %.
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2009 2008
Anzahl Unfélle 59 69
Meldepflichtige Unfalle 44 43
1.000-Std-Quote 0,1 0,1
Ausfalltage 735 771
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Beschéftigte

ENTWICKLUNG DER FRAUENQUOTE

2009
69

11,1

ENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTENZAHL

2009 623

ENTWICKLUNG DER AUSZUBILDENDENZAHLEN

2009 21

VERTEILUNG DER BESCHAFTIGTEN
ENTWICKLUNG DER FLUKTUATION

2009
43

6,9

I | | | ENTWICKLUNG DES DURCHSCHNITTSALTERS

W 2009

2009
45,6

ENTWICKLUNG DER SCHWERBEHINDERTENQUOTE

2009
7,9
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Gesundheits- und Sozialberatung

BERATUNGSLEISTUNGEN

2009
85

LEISTUNGEN DES BETRIEBSARTZTLICHEN DIENSTES

2009

482

189 GEFORDERTE PROJEKTE

178 2009

37 5

10

10

Gesellschaft 7

8

SPENDEN

2009
49
34
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2009
PASSIVA

2009 2009
Tsd. EUR Tsd. EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I, Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 5.000,0
106,0 Il. Kapitalricklage 7.898,8
Il. Sachanlagen lIl. Gewinnrticklagen
31.715,7 302,4
7.974,6 IV. Jahrestberschuss 0,00
6.444.,4 13.201,2
4.311,5 B. Riickstellungen
50.446,2 1.697,1
lIl. Finanzanlagen 37.920,3
588,2 39.617,4
1.761,2 C. Verbindlichkeiten
2.349,4 17.099,1
B. Umlaufvermégen 2.150,1
|.  Vorréte 1.614,3
786,0 548,6
27,9
813,9 21.4121
IIl.  Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande
3.139,4 Bilanzsumme 74.230,7
1.006,0
1.987,4
6.132,8
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 14.207,1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 175,3

Bilanzsumme 74.230,7 75.774,0
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG | ANHANG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GESCHAFTSJAHR 2009

Ist 2009 Tsd. EUR

Ist 2008 Tsd. EUR

1. Umsatzerlose 72.604,2 77.864,9
2. Veradnderungen des Bestands an unfertigen Leistungen 27,9 -5,4
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 41,6 7,7
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.036,7 3.676,0
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -5.5688,5 -5.618,6

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -27.208,4 -33.471,0

-32.796,9 -39.089,6

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehéalter -22.582,3 -21.795,1

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstitzung -6.252,0 -6.404,7

davon fUr Altersversorgung: 1.695 Tsd. EUR (im Vorjahr: 2.098 Tsd. EUR)
-28.834,3 -28.199,8

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -6.620,0 -6.468,0

davon nach § 253 Abs.2 HGB: 300 Tsd. EUR (im Vorjahr: 344 Tsd. EUR)
8. Zuflhrungen Deponienachsorge -572,8 -2.156,3
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.051,9 -4.448,4
10. Ertrage aus Beteiligungen 23,1 12,7

davon aus verbundenen Unternehmen: 23 Tsd. EUR (im Vorjahr: 13 Tsd. EUR)
11. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 53,4 56,3
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen 11 Tsd. EUR (im Vorjahr: 9 Tsd. EUR) 2041 877,0
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: 0 Tsd. EUR (im Vorjahr: O Tsd. EUR) -740,7 -776,5
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.374,4 1.350,6
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15,1 -83,2
16. Sonstige Steuern -221,4 -203,8
17. Aufwendungen aus der Gewinnabflihrung -1.168,1 -1.063,6
18. JahresUberschuss 0,0 0,0

ANHANG
| ALLGEMEINES

— Der Jahresabschluss 2009 wurde entspre-
chend den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und den ergdnzenden Bestimmungen
des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

— Es wurden die handelsrechtlichen Ansatz-,
Bewertungs- und  Gliederungsvorschriften
fir groBe Kapitalgesellschaften beachtet. Die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung

wurde um den Posten ,Zufihrung Deponie-
nachsorge” erweitert. Die auf den vorherigen
Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs-
methoden wurden beibehalten.

— \on der Moglichkeit, Angaben statt in der
Bilanz im Anhang zu zeigen, wurde weitge-

hend Gebrauch gemacht.

Il. ERLAUTERUNGEN ZU DEN EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND
DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

— Die immateriellen Vermdgensgegenstande
und die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten bewertet. Sachanla-
gen wurden planmaBig Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

— Die Zugénge bei unbeweglichen und be-
weglichen Anlagen wurden linear, Bauten auf
fremden Grundstlcken degressiv abgeschrie-
ben. Im Berichtsjahr wurden auBerplanmaBige

Abschreibungen nach § 253 Absatz 2 Satz 2
HGB in Hohe von 300,3 Tsd. EUR vorgenom-
men. Diese Abschreibungen betreffen nicht
mehr bendtigte Bestandteile des Altgebaudes
an der HanielstraBe.

— Geringwertige Vermodgensgegenstande
des Anlagevermodgens mit Anschaffungs-
kosten von 150 bis 1.000 EUR wurden ent-
sprechend § 6 Absatz 2 a des Einkommen-
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ANHANG

steuergesetzes Uber 5 Jahre abgeschrieben
(205,3 Tsd. EUR).

*— Die Finanzanlagen wurden mit den Anschaf-
fungskosten bilanziert. Die sonstigen Auslei-
hungen wurden mit Nennwerten angesetzt.

*— Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wur-
den zu fortgeschriebenen durchschnittli-
chen Anschaffungskosten oder zum nied-
rigeren Marktpreis bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Die Bewer-
tung der unfertigen Leistungen erfolgte zu
Herstellungskosten.

— Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande wurden zum Nennwert oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert ausgewie-
sen. Bei den Forderungen wurden erkennbare
Einzelrisiken durch Einzelwertberichtigungen
bertcksichtigt. Dem allgemeinen und beson-
deren Kreditrisiko wurde durch eine Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen.

2. Angaben zu Positionen der Bilanz

— Die Entwicklung der einzelnen Posten des

Anlagevermogens ist aus dem als Anlage bei-
gefligten Anlagengitter ersichtlich.

— Pensionsruckstellungen sind nach versiche-
rungsmathematischen Methoden auf Basis der
Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck er-
rechnet worden. Dabei erfolgte die Ermittlung
des Barwertes konzerneinheitlich mit einem
Zinssatz von 4,5 %.

— Die RuUckstellungen bertcksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewisse Verbind-
lichkeiten.

— Der Wertansatz der Rickstellungen flir De-
ponienachsorgeverpflichtungen berucksich-
tigt gutachterlich festgestellte Zahlungsplane
und die restlichen Verfullzeiten; die bis zum
Bilanzstichtag entstandenen Verpflichtungen
wurden unter Berucksichtigung erkennba-
rer Risiken und Entwicklungen aufgrund der
langfristigen Zahlungszeitraume mit dem Bar-
wert angesetzt.

— \Verbindlichkeiten wurden zum Ruckzah-
lungsbetrag passiviert.

*— Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Un-

— ]
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ternehmen, die insgesamt eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr haben, betreffen mit 232,6 Tsd.
EUR Forderungen gegen die Gesellschafterin
Stadtwerke Bochum GmbH.

— \Von den sonstigen Vermdgensgegenstan-
den haben 1.242,6 Tsd. EUR eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

— Bei Pensionsverpflichtungen besteht ein
Ruckstellungsvolumen von 1.697,1 Tsd. EUR.
— Die sonstigen Ruckstellungen (insgesamt
37.920,3 Tsd. EUR) beinhalten unter anderem
Deponienachsorgeverpflichtungen, zukuinftige
Verpflichtungen aus der Altersteilzeit, Aufwen-
dungen fur die Nachristung von Dieselfahr-
zeugen, die Absicherung abfallwirtschaftlicher

Risiken, Aufwendungen fur die Sozialzuschla-
ge der Mitarbeiter sowie Lohne und Gehalter
fur nicht in Anspruch genommenen Urlaub.

*— Die langfristigen Darlehen sind durch Buirg-
schaften der Stadt Bochum abgesichert. Die
Ubrigen Verbindlichkeiten sind nicht durch
Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesichert.
— Die Verbindlichkeiten gegenuber verbunde-
nen Unternehmen betreffen mit 1.278,2 Tsd.
EUR Verbindlichkeiten gegentber der Gesell-
schafterin Stadtwerke Bochum GmbH.

— Haftungsverhdaltnisse nach § 251 HGB be-
standen im Berichtsjahr nicht.

Die Verbindlichkeiten haben zum 31. Dezem-
ber 2009 folgende Restlaufzeiten:
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VERBINDLICHKEITEN

Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
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ANHANG

3. Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

— Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Umsatzerldse gliedern sich nach Tatig-
keitsbereichen wie folgt:

Tsd. EUR
Abfallwirtschaft 32.240,8
EKOCityCenter 23.946,9
Stadtreinigung 15.185,5
Sonstige 1.231,0
Insgesamt 72.604,2

— In den sonstigen betrieblichen Ertragen
von 2.036,7 Tsd. EUR sind 256,4 Tsd. EUR
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen enthalten.

*— Im Rahmen der Standortkonzentration auf
dem Betriebsgelande an der HanielstraBe und
den damit verbundenen durchgefuhrten Um-
pbaumaBnahmen wurden nicht mehr betriebs-
notwendige Gebaudebestandteile auBerplan-
maBig mit 300,3 Tsd. EUR abgeschrieben.

— Unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen von 4.051,9 Tsd. EUR sind 175,4 Tsd.

EUR periodenfremde Aufwendungen ausge-
wiesen. Die ausgewiesenen Zinsaufwendun-
gen betragen 740,7 Tsd. EUR, davon entfallen
4,8 Tsd. EUR auf Vorjahre.

— Die Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag betreffen Erstattungen fir Gewerbe- und
Korperschaftsteuer flr Vorjahre (-29,1 Tsd.
EUR) abzuglich einer Gewerbesteuerumlage
fr das laufende Jahr (14,0 Tsd. EUR).

— Aufgrund des ErgebnisabfUhrungsvertrages
werden 1.168,1 Tsd. EUR an die Gesellschaf-
terin Stadtwerke Bochum GmbH abgefuhrt.
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IIl. ERGANZENDE ANGABEN
1. Zusammensetzung der Organe und Organbeziige
Die Geschaftsflihrung bestand im Geschéftsjahr aus folgenden Personen:

— Kerstin Abraham Diplom-Kauffrau
— Werner Meys Diplom-Ingenieur

Der Aufsichtsrat setzte sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

— Martina Schmuck-Glock Aufsichtsratsvorsitzende, Diplom-Sozialwissenschaftlerin, Ratsmitglied
— Jurgen Becker Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Betriebsratsvorsitzender
— Karl-Heinz Christoph Diplom-Verwaltungswirt, Polizeihauptkommissar, Ratsmitglied

— | othar Gréfingholt Rechtsanwalt, Ratsmitglied

— Andreas Hemke Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender

— Dr. Peter Reinirkens Selbststéndiger Geo-Wissenschaftler, Ratsmitglied

*— Ridiger Sondermann Technischer Angestellter

— Monika Thinken Lehrerin, Ratsmitglied

— Gerhard Zielinsky Amtsleiter

Im Geschaftsjahr 2009 betrugen die Bezlge Vorschusse gewahrt. Zum 31. Dezember 2009
des Aufsichtsrats 21,1 Tsd. EUR. Zwei Mit- betrugen sie insgesamt 5,1 Tsd. EUR.
gliedern des Aufsichtsrats wurden zinslose
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BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

ANHANG

2. Anteilsbesitz

DEB - Duale Entsorgungsgesellschaft Bochum mbH, Bochum

RAU - Recycling am Umweltpark Bochum GmbH, Bochum

Anteil am Kapital Eigenkapital  Jahresergebnis
31. Dez. 2009 2009

Prozent Tsd. EUR Tsd. EUR

51 52,3 1,17

100 520,7 109,3

* vorlaufige Zahlen

3. Angaben zum Konzernabschluss

— Die Holding fur Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum (HVV) mit Sitz in Bochum héalt
95% der Anteile der Gesellschafterin Stadt-
werke Bochum GmbH. Die HVV hat einen Teil-
konzernabschluss aufgestellt, der beim Amts-
gericht Bochum, HRB 2142, eingereicht wird.
— Gleichzeitig hat die Energie- und Wasser-

4. Arbeitnehmer

— |Im Geschéftsjahr 2009 waren, ohne Ge-
schaftsflhrer und Auszubildende, durch-
schnittlich 632 Mitarbeiter beschéftigt, davon
waren 514 gewerbliche Mitarbeiter, 117 admi-
nistrativ Beschéftigte und ein Beamter.

versorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bo-
chum, als Mutterunternehmen der HVV einen
befreienden Konzernabschluss fur den groB3-
ten Kreis von Unternehmen aufgestellt.

— Beide Konzernabschllsse werden beim Be-
treiber des elektronischen Bundesanzeigers
eingereicht.

5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

*— Die neu genehmigten Investitionen flr 2010
belaufen sich auf 6.966 Tsd. EUR.

— FUr die RAU GmbH besteht weiterhin eine
Patronatserklarung Uber 50 Tsd. EUR zur Be-
sicherung eines Kontokorrentkredites.

Bochum, 31. Méarz 2010
USB Umweltservice Bochum GmbH

Kerstin Abraham
Geschaftsflhrerin

*— |Im Falle eines Austritts des USB aus der VBL-
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander,
Karlsruhe, besteht gegenuber den versicherten
Mitarbeitern und ehemaligen Mitarbeitern eine

Gegenwertverpflichtung von ca. 20,7 Mio. EUR.

N

Werner Meys
Geschaéftsfuhrer
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen

Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2009 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2009 31.12.2009
Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
[, Immaterielle Vermdgensgegenstande
2.080,0 2.106,6 1.937,6 0,0 2.000,6 106,0
Il. Sachanlagen
90.566,4 92.242,5 57.893,1 60.526,8 31.715,7
22.551,7 22.796,2 13.347,8 14.821,6 7.974,6
35.694,0 37.911,8 31.138,7 31.467,4 6.444,4
1.151,3 4.311,5 0,0 0,0 4.311,5
149.963,4 157.262,0 102.379,6 106.815,8 50.446,2
152.043,4 159.368,6 104.317,2 108.816,4 50.552,2
lll. Finanzanlagen
752,8 752,8 164,6 164,6 588,2 588,2
1.829,8 1.761,2 0,0 0,0 1.761,2
2.582,6 2.514,0 164,6 164,6 2.349,4

154.626,0 161.882,6 104.481,8 108.981,0 52.901,6
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der
Buchflhrung und den Lagebericht der USB
Umweltservice Bochum GmbH, Bochum,
fUr das Geschéaftsjahr vom 01. Januar 2009
bis zum 31. Dezember 2009 gepruft. Die
Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfliihrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung der jeweils gultigen
Fassung vorgenommen. Danach ist die Pru-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die

Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
bericksichtigt.

Im Rahmen der Prufung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberich-
tes. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzli-
chen Vorschriften und den ergénzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrages und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze

Essen, 14. April 2010

BRV AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

. e

Schumski
WirtschaftsprUfer

Faber
WirtschaftsprUfer
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